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Mensaje del
Consejero Delegado

Extracto del Informe de Gestion
Integrado 2022 del Grupo Repsol

Estimados accionistas:

Me dirijo a ustedes tras un afio en el que hemos afrontado
grandes desafios, lo que nos ha exigido la maxima fexibili-
dad y agilidad. Cuando parecia que ibamos a recuperar cierta
normalidad tras la pandemia, estallaba el conficto en Ucrania,
una invasion injustifcada que, ademas de la tragedia humana,
arrojaba nueva incertidumbre, tensionaba los precios de las
materias primas y ponia en jaque nuestra capacidad de su-
ministro energético. Ante esta compleja coyuntura, en el afio
2022, Repsol reforzé su contribucién como servicio esencial
para la sociedad, con el incremento de sus inventarios en mas
de 2.000 millones de euros para garantizar el suministro al
mercado y la operatividad de las refnerias.

El afio 2022 demostré que la necesaria mejora de la soste-
nibilidad no puede ser el Gnico reto del sector energético.
Establecer un modelo de descarbonizacién que permita la
transformacién de la industria y garantice su viabilidad futura,
es también una cuestién estratégica. Se trata de una acti-
vidad que genera empleo (200.000 familias dependen, de
algtn modo, del sector del refno solo en Espafia), refuerza la
independencia energética y es indispensable para avanzar en
la lucha contra el cambio climéatico.

Permitanme que, en este punto, resalte dos hitos de nuestras
areas de Upstream y Renovables, que, con la incorporacién de
sendos socios estratégicos, han puesto en valor la solidez de
sus respectivos modelos de negocio.
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Ambas operaciones confirman la validez de la hoja de ruta
de estas areas y, sobre todo, refuerzan nuestra estrate-
gia de descarbonizacion, basada en el uso de todas las
tecnologias que pueden reducir emisiones, asi como en la
digitalizacion de nuestros procesos para mejorar la eficien-
cia y la toma de decisiones.

Uno de los objetivos de esta estrategia es el desarrollo de las
energias renovables. Para convertirnos en un operador global,
en el 2022 incrementamos nuestra presencia internacional con
operaciones como la compra de Asterion Energies, que cuenta
con un importante portafolio de proyectos en Espafia e Italia, 0
la puesta en marcha de nuestra primera planta fotovoltaica en
Estados Unidos. Ademas, en Espafia lanzamos Solar360, una
empresa conjunta con Telefénica, que facilita el autoconsumo
de energia fotovoltaica a particulares, comunidades de vecinos
y empresas.

En el &mbito de la movilidad, nuestra principal apuesta para
reducir las emisiones del sector de forma inmediata son los
biocombustibles avanzados, un tipo de combustible renova-
ble que se puede utilizar en los motores actuales, por lo que
resultan fundamentales para minimizar la huella de carbono
de todos los sectores del transporte. Este proyecto de eco-
nomia circular supone el mejor ejemplo de la transformacion
industrial de Repsol, que esta convirtiendo sus instalaciones en
polos multienergéticos capaces de tratar todo tipo de mate-
rias primas para fabricar productos mas sostenibles.

Todas estas iniciativas confrman que Repsol va a seguir
invirtiendo en la transformacion de su industria, lo que
permitira impulsar la economia y mantener el empleo en el
sector. Apostamos, por tanto, por una estrategia basada en el
desarrollo sostenible de la sociedad, en la que se encuentran
plenamente integrados los 17 objetivos de la Agenda 2030 de
la ONU. Ademas, en nuestra gestion diaria asumimos el res-
peto de los Diez Principios del Pacto Mundial sobre derechos
humanos, normas laborales, anticorrupcién y medio ambiente.

El compromiso de los trabajadores con este proyecto y el
apoyo de nuestros accionistas estan siendo fundamentales
para alcanzar nuestros objetivos y seguir avanzando en nues-
tra estrategia de descarbonizacion, que nos permitird ser una
compafiia cero emisiones netas en 2050.

A todos, mi mas sincero reconocimiento y gratitud.



Mensaje del
Director Ejecutivo

Estimados lectores:

Este Informe de Sostenibilidad 2022, nos da la oportunidad

de reiterar nuestro compromiso con el medio ambiente y el
desarrollo sostenible de la sociedad. En este documento repor-
tamos las diversas estrategias y acciones de nuestro desem-
pefio durante el ejercicio pasado en los ambitos econémico,
ambiental y social de nuestras actividades.

No quiero comenzar este informe, sin antes volver a expresar
en mi nombre, en el de Repsol Pert y en el de todos los co-
laboradores de nuestra compafifa, nuestro profundo lamento
por las consecuencias del derrame ocurrido en el Terminal
Nro. 2 de Refneria La Pampilla, en enero del 2022.

Este hecho afect6 nuestro litoral y las actividades producti-
vas de la poblacién, relacionadas a la pesca y a las activida-
des turisticas y comerciales de la zona. Somos conscientes
del efecto en las comunidades y les aseguro que no hemos
escatimado ningun esfuerzo ni recurso para mitigar y reme-
diar sus consecuencias. Nuestro propésito ha sido remediar
sus efectos, indemnizar a todos los afectados y sentar las
bases para desarrollar proyectos de largo plazo en las zonas
afectadas, que ayuden a mejorar la calidad de vida de las
comunidades, tal y como es nuestro compromiso frente al
desarrollo sostenible.

Trabajaron con nosotros mas de 50 compafifas, entre ellas,
las de mayor prestigio a nivel mundial. A la fecha, Refneria
la Pampilla ha destinado mas de 1,000 millones de soles para
las tareas de limpieza, remediacion y compensacion social.
Como resultado de todas las acciones de limpieza y remedia-
cion realizadas, tanto los informes de las autoridades como
los realizados por la compafiia, vienen indicando que tanto el
mar como las playas cumplen con los estandares ambien-
tales de calidad nacionales como internacionales (tomando
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como referencia la exigente norma de Canada), lo que indica
que dichas zonas estan aptas para realizar actividades
pesqueras y recreativas, sin existir riesgo para la salud ni el
medio ambiente.

En cuanto al impacto en las comunidades, la compafiia ha
compensado al 97% de todos los afectados identifcados

por el Gobierno y hace unos meses ha lanzado proyectos de
desarrollo sostenible para la recuperacion econémica de los
distritos afectados. Por otro lado, en cumplimiento al mandato
del Organismo de Evaluacion y Fiscalizacién Ambiental (OEFA),
la empresa entreg6 el pasado 4 de octubre del 2023, el Plan
de Rehabilitacion Ambiental al Ministerio de Energia y Minas
donde, ademas de la informacion técnica sobre el estado de
las zonas afectadas, se detallan acciones complementarias a
la limpieza ya realizada y a la remediacion lograda.

En Repsol contamos con un Modelo de Sostenibilidad que
establece 6 ejes de accion: cambio climatico, medio ambien-
te, innovacién y tecnologia, operacion segura, personas, ética
y transparencia. En el 2022 nos planteamos 19 acciones en
dicho marco, todas ellas se alinean a nuestra contribucion a la
Agenda 2030 de las Naciones Unidas.

En nuestra gestion frente al cambio climatico y medio am-
biente, la Unidad de Exploracién y Produccion (E&P) analizé los
consumos energéticos de los principales componentes de los
activos del Lote 57 y estableci6 un plan de accién para incre-
mentar la efciencia energética. Por el lado de nuestra Unidad
de Refno, se implementaron proyectos especifcos, logrando
reducir 11,260 toneladas de diéxido de carbono equivalente



(tCO,eq), los monitoreos de las emisiones generadas se hacen
trimestralmente para asegurarnos el continuo cumplimiento
de los limites méaximos permisibles, y del seguimiento de
nuestros objetivos. Nos complace compartir que la Refneria
nuevamente ha obtenido el certifcado de Huella de Carbono
Nivel 3 (medicién, control y reduccién de emisiones) por el
ejercicio 2022, otorgado por el Ministerio del Ambiente en el
afio 2019 y 2020.

Durante el 2022, hemos lanzado la segunda ola del programa
de Transformacién Digital, dando un importante énfasis al
campo de los Datos y Analitica, buscando impulsar la digitali-
zacion en todas las areas de la compafiia. Se han desarrollado
diferentes iniciativas destinadas a transformar los procesos y
aprovechar tecnologias disruptivas.

En cuanto a derechos humanos, destacamos que nuestras
decisiones se guian por el respeto a las comunidades en la
zona de infuencia de nuestras Unidades de Negocio, y al res-

peto absoluto de los derechos de todos nuestros stakeholders.

En ese sentido, en el 2022 se realizaron estudios de debida
diligencia en derechos humanos para las Unidad de E&P y de
Refno. En la Unidad de Refno se identifcaron medidas de mi-
tigacion a los efectos causados por el derrame. Se establecio
didlogo con la poblacion afectada y se llevé a cabo un proceso
transparente, abierto y participativo, tras el cual, a la fecha de
publicacién del presente informe —octubre 2023— se frma-
ron acuerdos de compensacién con mas de 10,000 personas
de los cinco distritos afectados, de los 10,300 identifcados por
el Gobierno Peruano.

Cabe resaltar que la Refneria ha implementado un mecanis-
mo de reclamaciones donde se registran, se da seguimiento
y se absuelven quejas, reclamos, sugerencias o solicitudes

de informacion sobre nuestro desempefio. Cada registro se
evalla de forma individual y se le da respuesta. Asimismo, se
fortalecieron y ampliaron los programas y proyectos de inver-
sion social en la zona afectada.

En cuanto a nuestra operacion recurrente, resaltamos que
constantemente buscamos ser una operacion segura, velando
por la seguridad de todos nuestros colaboradores y exigiendo
los mismos estandares de desempefio a nuestros proveedo-
res y contratistas. Nos aseguramos de que el 100% de nues-
tros colaboradores se encuentran cubiertos por el sistema de
seguridad y salud en el trabajo.

En lo que se refere al talento, quiero manifestar que es
gratifcante contar con mas de 3,000 trabajadores, de los
cuales 53 % son mujeres, Gracias a nuestros colaboradores,
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Este Informe de Sostenibilidad

nos da la oportunidad de describir
nuestros esfuerzos y respuesta
inmediata frente al derrame en

el Terminal 2, asi como relatar las
diversas estrategias y acciones
desarrolladas en los ambitos
economico, ambiental y social de
nuestras tres Unidades de Negocio.

a través de su experiencia y dedicacion, que mantienen afio

a afio nuestro buen desempefio en el sector. Por ello, rea-
lizamos diversas estrategias para atraer y mantener dicho
talento y respetar sus derechos. En esa ruta, en el 2022, se
instalaron los Supervisores de Seguridad y Salud en el Trabajo,
asi como los Comités y Supervisores de Intervencion contra el
Hostigamiento Sexual Laboral y se logro6 el cierre de negocia-
cion colectiva en las Unidades de E&P y Refno.

Seguin nuestra Gltima encuesta de cultura interna, nos com-
place ser reconocidos por nuestros trabajadores como un
lugar inclusivo y fexible

Por Gltimo, como parte de compromiso de rechazo contra la co-
rrupcion, las Unidades de Negocio han contado con 35 controles
certifcados para determinar riesgos asociados a la corrupcion
como parte de nuestro sistema de prevencion y control.

Para terminar, quisiera agradecer el permanente respaldo de
los miembros del Directorio durante este ejercicio tan retador
y a todos nuestros trabajadores por el arduo trabajo, compro-
miso y esfuerzo desplegado para mantener la confanza de los
diferentes grupos de interés.



El presente documento es un resumen ejecutivo del Informe
de Sostenibilidad 2022 de Repsol Per(, el cual ha sido elabo-
rado de conformidad esencial con los estandares del Global
Reporting Initiative (GRI).

El alcance de la informacion presentada involucra a las
Unidades de Negocio de Exploracién y Produccion (E&P),
Refno y Movilidad. Es preciso sefialar que, en algunos casos,
existen indicadores de sostenibilidad que no aplican necesa-
riamente para las tres unidades, como el caso del indicador

de emisiones de CO,, que para la unidad de Movilidad esta
cantidad no es relevante ya que se dedica principalmente a la
comercializacion, a diferencia de las otras unidades de nego-
cio que realizan actividades de produccion y transformacion.

Al referirse en este informe a Repsol Perd, salvo que se haga
la precision respectiva, se incluye a todas las empresas vin-
culadas con las Unidades de Negocio en el ambito nacional.
Al mencionarse a Repsol, el Grupo o la Compafiia, se entiende
que se trata de informacién corporativa global.
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1. Sobre Repsol Per0

Repsol Pert opera en el pais como parte de Repsol, compafiia multienergética global que esta presente en 29 paises. Inici6 ope-
raciones en el Peri en 1994. A la fecha es uno de los grupos econémicos mas importantes del pais por volumen de facturacion
y recaudacion fscal, ademas de uno de los principales inversores en el sector. Repsol Per se alinea a la cultura, estandares y
lineamientos de Repsol, por ello, cultiva su mision, vision y valores.

Eficiencia

Realizamos un uso éptimo de
nuestros recursos y tiempo.
Somos &giles y flexibles en
nuestra forma de trabajar para
lograr los mejores resultados.

Anticipacion
Aprovechamos las nuevas
oportunidades que surgen
n el contexto de transicion
nergética y aportamos
gvas soluciones.
Ser una compafifa
energética global,
que basada en la
innovacion, la
eficienciay el
respeto, crea valor
de manera sosteni-

ble para el progreso
de la sociedad.

Proposito

Una compafiia energética
comprometida con un
mundo sostenible

Creacion de valor Respeto

| Ident|f|,cg mos d!? que ?Si Creamos un entorno de trabajo
rdea mente crltlgo.y d'l erencia inclusivo y de confianza, siendo
€ nuestlr (I) trabajo lario para conscientes del impacto de
| etlogro .de ObjetIVOSI y nuestras acciones y decisiones en
resultados, poniendo en valor la sociedad y el medioambiente.

que todos somos Repsol.
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Sobre Desempefio | Gestion Cambio Gestion Relacion con las Gestion Operacion | Cumplimiento | Cadena de Transformacion
Repsol | etico sostenible | Climético de riesgos | comunidades Humana | segura suministro digital
Per( y gestion eimpacto | yrespeto alos

ambiental derechos humanos

Cadena de valor y segmentos del negocio

Repsol Pert contribuye en toda la cadena de valor del sector, desde la exploracién y produccién de hidrocarburos hasta su
comercializacion.

Exploracion
Exploracién de yacimientos onshore
(en tierra). Desarrollo de campos,
cuya exploracion ha sido exitosa y
preparada para su explotacion.

Produccién
Operaciones de produccion en el Lote 57. La
produccion de gas natural se dirige al
mercado de exportacion, mientras que los
productos de liquidos de gas natural, princi-
palmente, al mercado interno. Los productos
mas comercializados son GLP, nafta y Medium
illate Blending Stock (MDBS).

Abastecimiento
El objetivo es optimizar el
sistema logistico, con el fin de
elevar su competitividad.
Incluye las actividades de
trading y transporte de crudo y
productos a Refinerfa La
Pampilla para ser procesados.

Refino
Se procesa el crudo y otras
materias primas para la obtencion
de GLP, gasoholes, turbo, diésel apto
para autos de tecnologia Euro 4y
Euro 5, residuales, combustibles
marinos y asfaltos, y se cumple con
altos estandares de calidad,
seguridad y medioambiente.
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Sobre Desempefio | Gestion Cambio Gestién Relacion con las
Repsol | etico sostenible | Climatico de riesgos | comunidades
Perd y gestion eimpacto | yrespeto alos

ambiental

Distribucién

® Upstream: Transporte, comercializacion y
exportacion de gas natural licuado, asi como la
distribucion de gas natural a Lima e Ica a través
de ductos a cargo del Consorcio Camisea.

Informe de Sostenibilidad 2022 | Resumen ejecutivo

derechos humanos

7 8 9 10 11 =

Gestion Operacion | Cumplimiento | Cadena de Transformacion
Humana | segura suministro digital

® Downstream: Comercializacion, transporte y
distribucién de combustibles como GLP, gasohol-
es, turbo, diésel, petréleos industriales y asfaltos
para el abastecimiento del mercado interno, asf
como la exportacion de los productos excedentes
(residuales, naftas y VGO (Vacuum Gas Qil)).

istribucién y comercializacion de
combustibles liquidos y otros
productos a nivel minorista.
También se brinda servicios de valor
afadido a sus clientes, de manera
directa 0 mediante estaciones de
servicio y distribuidores comerciales.

Repsol Per0
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Unidades de Negocio y productos

Exploracion y
Produccion [(E&P)
Responsable de la exploracion, de-
sarrollo y extraccion de reservas de
petréleo y gas. Opera en linea con las
politicas de sostenibilidad, seguridad y
transparencia que Repsol implementa
a nivel global.

16 9 millones
° de BOE! producidas

2 8 3 .7 millones

de BOE en reservas probadas

Refino

Transforma, mediante procesos fisicos
y quimicos, el crudo y otras materias
primas en productos de alta calidad y
valor afiadido. Opera en las instalacio-
nes de Refneria La Pampilla, se encarga
del abastecimiento de crudo y otros
productos, asi como de la distribucién,
comercializacién mayorista y la expor-
tacion de los excedentes.

2 6 . 3 millones

de barriles de petréleo crudo procesado

Movilidad

Se encarga del almacenamiento, trans-
porte, distribucién y comercializacion de
hidrocarburos y sus derivados, incluido
el Gas Licuado de Petroleo (GLP) y el
Gas Natural Vehicular (GNV), asi como
negocios 0 servicios complementarios y
conexos. Sus operaciones de comercia-
lizacion de hidrocarburos se realizan a
través de dos canales de venta: la Red

de Estaciones de Servicio y el canal B2B.

5 67 estaciones
de servicio

2 9 . 5 millones

de barriles de productos
petroliferos producidos

Desempeiio econdmico

Principales indicadores econémicos

(en millones de US$) 2022 eoal 2020
Valor econémico directo generado? 9,170 5,716 2,386
Valor econémico distribuido 9,568 6,189 3,058
Utilidad (pérdida) neta 226 355 -60
Costes operacionales 7,852 5,121 2,374
Planilla y benefcios de colaboradores 147 96 94
Costos de fnanciamiento 76 51 59
Pagos al gobierno 1,491 919 529
Inversiones en la comunidad 222 180 1.84

1 Barriles de petrdleo equivalente.

2 Incluye ventas entre empresas del Grupo Repsol Per(, entre Refineria La Pampilla (RELAPASAA) y Repsol Comercial (RECOSAC).
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Gobernanza Corporativa

El Sistema de Gobierno Corporativo de Repsol Per( esta
alineado con las mejores practicas, dltimas recomendaciones
y tendencias internacionales para las grandes sociedades
cotizadas. Este sistema orienta la estructura, organizacion y
funcionamiento de sus drganos sociales y establece una dife-
rencia adecuada de las funciones de direccion y gestion, de las
funciones de supervision, control y defnicion estratégica.

Pilares de accion del Sistema de Gobierno Corporativo
de Repsol.

Normativas internas corporativas

Son la base de los principios de actuacion y
se actualizan con la fnalidad de incorporar
las mejores practicas de buen gobierno y
transparencia informativa para los grupos

de interés.
N Auditoria interna y externa
_]Q Se establece una evaluacion y propuesta
// de mejora a la efcacia de los procesos de
7 gestion de riesgos, control y gobierno; de

acuerdo con las normas nacionales e interna-
cionales de referencia.

canal de Etica y Cumplimiento

Canal confdencial para plantear preguntas o
presentar denuncias sobre posibles incumpli-
mientos del Cdigo de Etica y Conducta

de Repsol.

La Unidad de E&P reporta directamente a Repsol, mientras que
la Unidad de Refno lo hace a través de Refneria La Pampilla
S.AA. también conocida por sus siglas como RELAPASAA, la
cual tiene por objeto social la refnacién, el almacenamiento,
la comercializacion, el transporte y la distribucion de todo tipo
de hidrocarburos, tales como el petréleo y sus derivados. Cabe
mencionar que Refneria La Pampilla es la titular del 100 %

de su subsidiaria, Repsol Comercial S.A.C., empresa comercia-
lizadora de combustibles liquidos, a través de la cual reporta
la Unidad de Movilidad. En este apartado presentaremos lo
correspondiente a Refnerfa La Pampilla.

Directorio

El Directorio gestiona considerando lo determinado por

la normativa nacional y a la mision y valores de Repsol.
Aprueba y dirige de manera independiente y objetiva la
estrategia corporativa de la sociedad; y establece objetivos,
metas y planes de accion para generar resultados, en base

Informe de Sostenibilidad 2022 | Resumen ejecutivo 11

a una conducta responsable que apueste por el desarrollo
sostenible. La revision, aprobacion y reporte de avances de
la gestion son realizados por la mas alta autoridad de la
Compafiia de acuerdo al organigrama vigente, permitiendo
asi la supervision de la gestion de los impactos ambientales

sociales y de gobernanza.

Miembros del Directorio

al cierre del 2022

Jaime
Fernandez-Cuesta
Presidente
(2019)
Carlos Alberto
Paiva Venero
Vicepresidente
(2020)
David Elena José Luis
de Caceres Nufiez ~ Conterno Martinelli Ibarra Bellido
Director Directora Director
(2019) (2019) (2018)
Ricardo Caridad Luis Alberto
Pefia Baquerizo de la Puente Wiese Vasquez Maduefio
Director Directora Director
(2021) (2019) (2021)
Alejandra

de Izcue Bellido

Secretaria del Directorio

Miembros del Comité de Auditoria

al cierre del 2022

Elena
Conterno Martinelli
Presidente
(2019)

Caridad Ricardo Luis Alberto
de la Puente Wiese  Pefia Baquerizo Vasquez Maduefio
Miembro Miembro Miembro
(2019) (2021) (2021)

Repsol Perd
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Politicas de Repsol

Las politicas de Repsol estan aprobadas al maximo nivel proveedores y contratistas en acuerdos comerciales. Todo
corporativo, y establecen los fundamentos de gestion y ello para fomentar relaciones, procesos y toma de decisio-
compromisos publicos en base a principios y pautas de nes con un enfoque de valor compartido.

actuacion para todos los colaboradores. Se extienden a

Area Temética Nombre de la politica o procedimiento Vinculacion al tema material Uﬂédgi'iige
Politica de Sostenibilidad Articuladora a los temas materiales Transversal
Codigo de Etica y Conducta Etica empresarial, integridad y transparencia Transversal
Politica de Integridad Etica empresarial, integridad y transparencia Transversal
Etica y Gestion de Conficto de Intereses Etica empresarial, integridad y transparencia Transversal
Gobernanza

Claves para gestionar nuestra relacion con

S L Etica empresarial, integridad y transparencia Transversal
funcionarios publicos

Manual de Prevencion del Lavado de Activos y

) L . Etica empresarial, integridad y transparencia Transversal
Financiamiento del Terrorismo P g y P
Politica de Gestion de Riesgos Gestion de riesgos Transversal
Gestion - . i i
. Gestion de Peligros Gestion de riesgos Transversal
de riesgos
Integridad de Activos Gestion de riesgos Transversal
Politica de Gestion de Personas Derechos Humanos (laborales) Transversal
Gestion Humana Reglamentos Internos de Trabajo Derechos Humanos (laborales) Transversal
Manual de Relaciones Laborales y Salud Laboral Derechos Humanos (laborales) Transversal
Adaptacion y mitigacion frente
al cambio climatico
Politica de Medioambiente Emisiones de GEl Transversal
Biodiversidad
Gestion del agua
Adaptacion y mitigacion frente
Guia de Pardmetros Ambientales de E&P al cambio climatico E&P
. . Emisiones de GEl
Medio Ambiente
Adaptacion y mitigacion frente Egp
Procedimiento de Inventario de Emisiones de GEl al cambio climatico
. Refno
Emisiones de GEl
Manual de Gestion Ambiental Gestion de riesgos Refno

Adaptacion y mitigacion frente
Manual del Sistema de Gestion Energética al cambio climético Refno
Emisiones de GEl

Informe de Sostenibilidad Resumen ejecutivo 12
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Area Tematica

Medio Ambiente

Derechos
Humanos y
Relacion con
comunidades

Salud y
Seguridad

Cadena de
Suministro

Nombre de la politica o procedimiento

Emisiones Calculo emisiones de gases de efecto
invernadero (GEl) y Energia

Environmental Performance Practices

Sostenibilidad y emisiones GEI

Politica de Derechos Humanos y Relacion con las
Comunidades

Norma Interna de Evaluacién de Impacto
Ambiental, Social y de Salud

Norma Interna de Gestion de la Inversion Social
Gestion de la Seguridad Corporativa

Politica de Seguridad, Salud y Medioambiente
Gestion de Riesgos Ocupacionales

Codigo de Etica y Conducta para Proveedores
Norma Global de Compras y Contrataciones”
Norma Debida Diligencia con Terceras Partes”
Procedimiento de Compras y Contrataciones

Manual de autorizaciones Downstream

*  Documentos actualizados en el 2022

Informe de Sostenibilidad

Resumen ejecutivo 13

Unidad de

Vinculacion al tema material Negocio

Adaptacion y mitigacion frente

al cambio climatico E&P
Emisiones de GEl
Adaptacion y mitigacion frente

al cambio climatico E&P
Emisiones de GEl
Adaptacion y mitigacion frente

al cambio climatico E&P
Emisiones de GEl

Relacién con las comunidades locales
Derechos Humanos

, o Transversal
Igualdad de oportunidades, diversidad y
fexibilidad
Relacién con las comunidades locales
Transversal
Derechos Humanos
Relacién con las comunidades locales Transversal
Derechos Humanos Transversal
Gestion de riesgos Transversal
Gestion de riesgos Refno
Cadena de suministro sostenible Transversal
Cadena de suministro sostenible Transversal
Cadena de suministro sostenible Transversal
Cadena de suministro sostenible Transversal
Cadena de suministro sostenible Transversal
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2. Desempeno ético

La conducta ética para Repsol es inseparable de la in-
tegridad y trasciende el estricto cumplimiento de la ley.
Por ello, promueve que las decisiones y actuaciones de
cada persona que conforma la compafiia se basen en los
siguientes principios:

Creacion de valor

Identifcar lo que es realmente critico y
diferencial de nuestro trabajo diario para el
logro de objetivos y resultados. “Todos somos
Repsol’ es la idea fuerza que se pone en valor.

Respeto
Crear un entorno de trabajo inclusivo y
de confanza.

Efciencia

Realizar un uso 6ptimo de nuestros recursos
y de nuestro tiempo, asi como ser mas agiles
y Fexibles en nuestra forma de trabajar para
lograr los mejores resultados.

Anticipacion
Responder a tiempo frente a oportunidades
y amenazas.

CcODIGO DE ETICA
Y CONDUCTA

Nuestro Cddigo de Etica y Conducta guia el com-
portamiento profesional y personal en las labo-
res diarias, asf como la interaccion con diversos
grupos de interés. Ello implica el respeto de los
derechos humanos, la igualdad de oportunidades,
la proteccién del medioambiente y la transparen-
cia, entre otros.

\'R
Haz click aqui para

consultar el Cédigo
de Etica y Conducta

Informe de Sostenibilidad 2022 | Resumen ejecutivo
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Canal de ética
y cumplimiento
I

Administrado por una compafifa independien-
te, permite a los colaboradores y a cualquier
persona fuera de la organizacién comunicar

de forma confdencial sus consultas, asi como
denunciar posibles incumplimientos. Asimismo,
Repsol cuenta con una Comision de Etica 'y
Cumplimiento conformada por directivos de la
compafiia, quienes manifestan el compromiso
de la alta direccion.

Anticorrupcion

Repsol mantiene un compromiso con el estricto
cumplimiento de la normativa de prevencién

y lucha contra la corrupcién, extendiéndolo a
todos sus empleados, asi como a sus socios
comerciales.

En el 2022, la Direccion General de Asuntos Legales de

Repsol formalizd el despliegue de la funcion de Compliance

a nivel mundial. Desde Repsol Per(, se gestiona la funcion de
Compliance para la region de Latinoamérica, que incluye a
Bolivia, Colombia, Ecuador, México y Venezuela. Dicho Ofcial de
Cumplimiento tiene a su cargo la implementacion y el monito-
reo de los modelos de cumplimiento:

1. Sistema de Prevencion de Lavado de Activos y
Financiamiento del Terrorismo (PLAFT)

2. Responsabilidad Administrativa de la Persona Juridica
3. Libre Competencia

4. Proteccién de Datos Personales

casos de corrupcion
se presentaron en
Repsol Perd en 2022

Repsol Perd
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Acciones destacadas del
Plan de Sostenibilidad 2022

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

16 PAZ JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS e

¥,

Publicacién de Compromiso Repsol,
pagina web que difunde las acciones

y el despliegue de recursos humanos,
técnicos y econémicos necesarios

para remediar las consecuencias del
derrame en el Terminal 2 de Refneria
La Pampilla, y ofrecer informacion a los
pescadores, comerciantes y poblacio-
nes de la zona.

Adicionalmente, siguiendo nuestra po-
litica de transparencia y comunicacion
continua con todos los stakeholders,
realizamos mdltiples notas de prensa
e informacion relevante en medios
escritos fisicos y en redes sociales.

rometidos con
 elentormoy con el Pers —

N Haz click aqui

- R para visitar la web
Compromiso Repsol

Informe de Sostenibilidad 2022 | Resumen ejecutivo

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

16 PAZ JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS v

¥,

Lanzamiento de la campafa “Te

lo contamos en 2 minutos” (2da.
Edicion), dirigida a los colaboradores
para reforzar constantemente los cono-
cimientos en materia de cumplimiento.

3
e

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOSOBJETIVOS

Atencidn a los pedidos de informacion
formulados por SUNAT en el marco de
normas aplicables al mantenimiento
de la certifcacion OEA. Ademas, par-
ticipamos en reuniones con adminis-
traciones publicas a través de foros
gremiales, donde Repsol Pert formulé
propuestas para potenciar el cumpli-
miento tributario.

Repsol Perd
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3. Gestion Sostenible

Plan de Sostenibilidad

Repsol cuenta con Planes Locales de Sostenibilidad para cada
pais o complejo industrial, teniendo en cuenta las circunstan-
cias y necesidades concretas de cada lugar en el que opera.

Paz, Justicia e
Instituciones Sélidas

Para comunicar de manera
transparente, se implemento
Compromiso Repsol, pagina web
que difunde las accionesy el
despliegue de recursos humanos,
técnicos y econdmicos por parte de
la Compariia para remediar las
consecuencias del derame en el
Terminal 2 de Refineria La Pampilla.

N

== Repsol

Accién por el Clima

Proyectos especificos
de la Unidad de Refino:
Reduccion de

11,26 ktco,eq

Meta corporativa:

Ce O emisiones
netas al 2050

Produccion y
Consumo Responsable

Convenio con la Asociacién
de Ayuda al Nifio Quemado
"ANIQUEM" a través de la
donacién de materiales.

Ciudades y
Comunidades Sostenibles

Programa “Dona tu talento”:
Orientacion vocacional y
refuerzo matematico

Haz click aqui
para visitar la web
Compromiso

Alianzas para
los Objetivos

Repsol Peru tiene alianzas
estratégicas con diversas
organizaciones nacionales e
internacionales para llevar a
cabo sus actividades
gremiales e institucionales.

Industria Innovacion
e Infraestructura

20%
de eficiencias en el

consumo energético de la
platafora e insfraestructura IT

Informe de Sostenibilidad 2022 | Resumen ejecutivo

de Repsol
Perl a los
Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

Desde hace 12 afios, Repsol Peru elabora anualmente su Plan
de Sostenibilidad. El que corresponde al ejercicio 2022 estable-

ce 19 acciones.

Hambre Cero

Programa "Fuertes como el
Hierro" para la mejora de las
condiciones alimentarias de la
mano de la ONG Banco de
Alimentos para las zonas de
Ventanilla y Ancon

4

Trabajo Decente y
Crecimiento Econémico

"‘3 0 6 8 trabajadores

1432 hombres y 1636 mujeres

1 6 . LI-3 D/O colaboradores

de regiones al interior del pais

Salud y Bienestar

Programa de Prevencidn de
Cancer en mujeres, en
alianza con la Liga Peruana
de Lucha contra el Cancer en
Ventanilla'y Ancon

100%

de colaboradores y
contratistas cubiertos por el
Sistema de Seguridad y Salud
en el Trabajo

Educacién de Calidad

Programa de voluntariado
profesional "Dona tu
Talento" en alianza con Creat

Programa Becas Repsol -
TECSUP

Programa Angeles D1
espacios de desarrollo artistico
y de danza en los jovenes.

Programa de valores
en colegios

Igualdad de Género

+53%
de mujeres como
trabajadoras de Repsol Perl

Programa “Insercion laboral
para mujeres victimas de
violencia de género” en
convenio con el Ministerio de
la Mujer y la Camara de
Comercio de Espafia en Per(

Identificacion de iniciativas para
mejorar la eficiencia energética
y reducir la generacién de
emisiones de GEl en el Lote 57

Repsol Perl
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Materialidad y participacion de grupos de interés

Durante el 2022, Repsol Per( actualizé su proceso de materia-
lidad utilizando la nueva metodologia del estandar GRI 2021, El
proceso realizado, que describimos a continuacion, incluyé la
identifcacién y evaluacién de impactos reales y potenciales de

nuestras actividades.

Asimismo, se contempl6 la mirada a los impactos de los

Per( que guardan una estrecha relacion y contacto directo con
cada stakeholder, lo cual permitié tener un abordaje desde su
perspectiva. De manera adicional, se tomaron en cuenta los
estudios encargados a instituciones especializadas en temas

de Derechos Humanos, Gestién Social y Lineas de Base, en
las que se identifcaron opiniones y percepciones de actores
impactados por el derrame.

grupos de interés externos, con entrevistas a lideres de Repsol

Proceso de la materialidad?®

Benchmark

i

Contexto de la
organizacion

Lista de temas
ASG* relevantes
para la empresa

y el sector

Lista preliminar
de impactos

Analisis
interno

l

Lista de impactos
en base a recojo
de informacion y
temas priorizados

Analisis

externo

l

Lista consolidada
de impactos, con
la referencia de
relevancia para los
grupos de interés

@l

Evaluacion
de impactos

l

Réanking de
impactos, a partir
de temas ASG
priorizados por
lideres

%
A X
nlo

Ranking
de temas
materiales

i

Temas materiales

l

Temas relevantes

3 Este proceso de materialidad cubre el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022
4 ASG: Ambientales, Sociales y de Gobernanza

Informe de Sostenibilidad 2022 | Resumen ejecutivo
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Sabre
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- 3 4 5 6

Desempeno | Gestion Cambio Gestién

ético sostenible | Climatico de riesgos
y gestion e impacto
ambiental

Relacion con las
comunidades

y respeto a los
derechos humanos

Temas materiales y relevantes

Gestion Operacion | Cumplimiento | Cadena de Transformacion
Humana | segura suministro digital

Relacién con las
comunidades locales

- Biodiversidad

Gestion de riesgos

cluye el hito del derrame)

/) Derechos humanos

Cadena de
suministro sostenible
Temas

materiales
1) Gestion del agua

Igualdad de oportunidades,
diversidad y flexibilidad

-1 Adaptacion y mitigacion
frente al cambio climatico

9 Emisiones de GEI

Etica empresarial,
integridad y transparencia

Salud y seguridad en el trabajo

Calidad del producto,
satisfaccion y
seguridad del cliente

Calidad del aire

Temas
relevantes

Transicion energética

Gestion de residuos

Talento y cultura

Asuntos priorizados por grupos de interés

Accionistas . Saocios
inversures' . . Organismos @ Personas Medios de cumpetidl;res Praveedores
A Clientes Sociedad instituciones de la Py T
y entidades P ._° .. comunicacion y asociaciones .
“Fnancieras piblicas  organizacion empresariales contratistas
Productos y servicios ° °
Etica y cumplimiento ° ° ° ° °
Cambio climético ° ° ° ° °
Capital humano ° °
Buen gobierno
corporativo ° °
Seguridad ° ° °
Derechos humanos
y relacion con las °
comunidades
Medioambiente ° ° ° °
Informe de Sostenibilidad 2022 | Resumen ejecutivo 18 Repsol Per(
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4. Cambio Climaticoy m»

Gestion Ambiental

Repsol Per( se compromete al desarrollo de sus actividades
con efciencia energética, contempla estrategias para la pre-
servacion de los recursos naturales, reduccion de las emisiones
GEl, optimizacién del uso del agua para sus operaciones y esta-
blece una adecuada gestion y disposicion fnal de sus residuos.

CERO EMISIONES
NETAS AL 2050

Repsol tiene como objetivo ser una compafiia
con cero emisiones netas en el afio 2050, siendo
la primera compafiia del sector en asumir el
desafio. En dicha linea, ha desarrollado a nivel
mundial, un indicador de Intensidad de Carbono
(IIC). Este sirve para monitorear la evolucion de
la compaiiia y aplicar las palancas de actuacién
més efcientes en cada momento. Los resultados
del célculo de este indicador se recogen anual-
mente en el Informe de Gestion Integrado de
Repsol, en el capitulo de Cambio Climatico®.

EMISIONES DE GEI
|

En el 2022, las emisiones directas de gases de
efecto invernadero de la Unidad de E&P fueron
21,476.00 tCO,e y de la Unidad de Refno fueron
484,396 tCOe.

CONSUMO ENERGETICO
]

En el 2022, el consumo interno de energia en la
Unidad de E&P fue de 289,992.67 GJ, con gas
natural y diésel como las Unicas fuentes de ener-
gla; mientras que, en la Unidad de Refno, fue de
7,524,206 GJ, con gas natural como su principal
fuente de energia, seguido de la electricidad
comprada. En la Unidad de Movilidad se consu-
mi6 44,336.07 GJ de electricidad comprada.

En la Unidad de Refno se implementaron
proyectos de efciencia energética como
medidas de mitigacion, los cuales fueron
presentados al MINAM a través del Reporte

de Huella de Carbono. Durante el afio 2022, se
logro un avance del 100% de estas medidas, las
cuales tuvieron un resultado de reduccion de

11,26

toneladas de CO,eq

Acciones destacadas del
Plan de Sostenibilidad 2022

Se identifcaron iniciativas para mejorar
la efciencia energética y reducir la
generacion de emisiones de GEl en el
LOSOBJETIVES Lote 57.

17 e

Preservacion de
la biodiversidad

Repsol ha sido la primera compafiia de petréleo y gas en
aplicar, en su Unidad de Exploracién y Produccién, la metodo-
logia Biodiversity and Ecosystem Services (BES) Management
Ladder, elaborada por IPIECA, para analizar su estrategia de
mitigacién de impactos de manera mas precisa, mas alla de lo
que exige la legislacion peruana. Esta metodologia se enfoca
en seis practicas de gestién interrelacionadas y se utiliza para
analizar la situacién actual de los activos y para identifcar los
préximos pasos a realizar en la proteccion de la biodiversidad y
los servicios ecosistémicos.

5  https://www.repsol.com/content/dam/repsol-corporate/es/sostenibilidad/documentos-sostenibilidad/indicador-intensidad-carbono.pdf

Informe de Sostenibilidad 2022 | Resumen ejecutivo
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Biodiversity and Ecosystem Services [BES) Management Ladder

@ £

Gobernanza Grupos Linea Identificar Gestionar Indicadores
deinterés de base impactos impactos
Incorporar BES" Entender e Entender la Evaluar las Mitigar y Seleccionar,
en la funcién de incluir las linea de base dependencias gestionar los medir y
gobiernoy en expectativas de de BES e impactos impactos en BES publicar los
los procesos de las partes potenciales e identificar las indicadores
los negocios interesadas en BES oportunidades BES
sobre BES en BES
*Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos
O O O O O
Analizar Evitar Minimizar Restaurar Compensar
impacto

LOGROS EN EL 2022

 Convenio de la Unidad de E&P con el
Servicio Nacional de Areas Naturales
Protegidas por el Estado (SERNANP),
a través del cual aporta recursos
humanos y fnancieros para mejorar
la gestion ambiental y conservar la
biodiversidad en el Lote 57.

« En coordinacién con SERNANP, los
empleados de la Unidad de E&P
fueron capacitados en la gestion de
areas naturales protegidas y el cuida-
do del medio ambiente.

Jerarquia de Mitigacidn

En colaboracion con Eco-Ashaninka,
Repsol Perti demostrd su compromi-
so con la preservacion de la revege-
tacion de las zonas Mapi LX y Mashira
GX, con el objetivo de recuperar

la funcionalidad del ecosistema y
fomentar la sucesion natural de los
ecosistemas existentes.

En el marco del cumplimiento de los
compromisos del Plan de Abandono
Total, se realizaron tres mantenimien-
tos y dos monitoreos biolégicos que

Informe de Sostenibilidad 2022 | Resumen ejecutivo 20

demostraron el progreso en la restau-
racion de las areas ocupadas por las
plataformas Mapi y Mashira.

« La Unidad de Refno estableci6 un
convenio con SERFOR y el Parque
de las Leyendas para la implemen-
tacion de un Centro de Rescate y
Rehabilitacion para Fauna Silvestre.

Repsol Per0
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Hoja de ruta para una gestion del agua sostenible

© 6

Reutilizacion Eficiencia Reutilizacion Menor impacto
externa en el uso interna en el vertido
Fomentamos el uso Trabajamos en la Utilizamos las Gltimas Cumplimos con
de fuentes reduccion y tecnologias que nos requisitos externos y
alternativas de agua optimizacion del permiten obtener estandares corporativos
no procedentes consumo del agua agua depurada de cada vez mas exigentes,
directamente del en las diferentes alta calidad para su con el objetivo de
medio ambiente. actividades que reutilizacion en reducir el impacto en el
desarrollamos. nuestras operaciones. medio natural.

y
LOGROS EN EL 2022

= Nuestros esfuerzos se han materializado en alcanzar una » Se cuenta con el nivel 3 de reconocimiento de la Huella
tasa de retso de agua del 25 % en la Unidad de Refno. de Carbono por el MINAM en la Unidad de Refno

 Se realizé lla verifcacion interna y externa de la Huella
Hidrica segln la ISO 14046 en la Unidad de Refno.

Informe de Sostenibilidad 2022 | Resumen ejecutivo el Repsol Perl
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Gestion de residuos

i

Prevenir Reducir Reutiliza
| ]
Disefiar procesos y Optimiza sus Alarga la vida
productos para operaciones para atil de sus
minimizar los ser mas eficientes productos,
impactos y minimizar la reparandolos y
derivados de su generacion de reutilizandolos,
actividad. residuos. siempre que sea

posible.

Repsol aplica la economia circular en
todos los paises donde opera.

Cuenta con

+300

Optimizamos nuestros procesos
productivos para minimizar la
generacion de residuos, fomentando
su reutilizacion y reciclaje.

Ademas, valorizamos internamente los residuos
de terceros, tales como materias primas
alternativas para hacer nuestros productos de
manera mas sostenible.

proyectos circulares
a nivel global.

Repsol Pert don6 material reciclable (papel, cartén y plasti-
co) a la Asociacién de Ayuda del Nifio Quemado (ANIQUEM),
para aportar con la rehabilitacion integral de los nifios,
nifias y adolescentes con secuelas severas de quemaduras
de escasos recursos econémicos.

La Unidad de Refino tiene control de todos los residuos
generados como resultado de sus actividades, de modo
que asegura el correcto destino de estos, en especial de los
residuos peligrosos los cuales se dirigen a confinamiento

Informe de Sostenibilidad 2022 | Resumen ejecutivo

©-0

Reciclar  Valorizar  Eliminar
l l l
Prioriza el Valoriza los Gestiona en
reciclaje de residuos, como vertedero los
residuos, frente opcion residuos
a alternativas preazacferible restantes, una
~mas antes de vez agotadas
trad|C|on.a}Ies de llevarlos a todas las demas
gestion. vertedero. opciones, bajo
estrictas
condiciones de
seguridad.

seguro. En el caso de la Unidad de Movilidad, los residuos
generados son tratados a través de terceros.

Acciones destacadas del
Plan de Sostenibilidad 2022

Repsol Perd fomenta la economia cir-
cular a través de su participacion en el
programa “Reciclar para Ayudar”, de la
Asociacion de Ayuda al Nifio Quemado.
La compafiia entregé mas de 37.6
toneladas de residuos reciclables, que
redujeron emisiones y el consumo

de recursos naturales. Ademas, esto
permitié cofnanciar un afio de terapias
fisicas y ocupacionales para 25y 6
pacientes, respectivamente.

9 INDUSTRIA,
INNOVAGIONE
INFRAESTRUCTURA

12 PRODUGCION
YCONSUMO
RESPONSABLES

QO

Desarrollamos estudios acerca de nue-
VoS proyectos de economia circular en
Refneria La Pampilla. Bajo ese marco,
un informe técnico determind la viabi-
lidad del proyecto de compostaje de
lodos de la Unidad 37. Esto reducira la
disposicion de lodos como residuos de
la Unidad de Tratamiento de Efuentes,
aprovechandose como compost para
las areas verdes de la refnerfa.

gt

Al

12 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

22 Repsol Perl
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5. Gestion de Riesgos
e Impactos

Trabajamos para asegurar |3 gestion
proactiva del riesgo en toda la
cadena de valor para prevenir
cualquier posible impacto.

La Politica de Salud, Seguridad y
Medioambiente de Repsol recoge los principios
y compromisos de actuacion para desarrollar
nuestra actividad manteniendo la salud de

las personas, la seguridad y la proteccion del
medio ambiente. Asimismo, contamos con

un Sistema de Gestion Integrada de Riesgos
alineado a estandares internacionales de
referencia. Ademas, Repsol sigue los criterios
de la norma internacional ISO 31000 de
Gestion de Riesgos para reducir sus riesgos,
principalmente a través de la mejora continua
y las medidas correctoras en las operaciones.

Derrame de petrdleo en el
Terminal Multiboyas N°2
de Refineria La Pampilla

En enero del 2022, durante la descarga de petroleo crudo en el
Terminal Multiboya N°2 de Refneria La Pampilla, en Ventanilla,
el movimiento descontrolado del bugue Mare Doricum contra
nuestras instalaciones, genero la ruptura del distribuidor
(PLEM) ubicado en el fondo del mar.

Este lamentable incidente causé un impacto ambiental y

social - afectacion al mar, fora y fauna, asi como afectacion a la
salud y fuentes econémicas de familias dedicadas a la pesca, al
comercio y al turismo, en los distritos de Ventanilla, Santa Rosa,
Ancon, Aucallama y Chancay, por lo cual Refneria La Pamipilla
activé inmediatamente un plan de contingencia especializado.

Aunque el origen del incidente esta adn en investigacion, y

a pesar de haber sido generado por un tercero, Refneria La
Pampilla ha puesto a disposicion todos los recursos econémi-
cos, tecnoldgicos y humanos a fn de remediar, en el menor
tiempo posible, los efectos del derrame.

Informe de Sostenibilidad 2022 | Resumen ejecutivo

Inmediatamente ocurrido el derrame, se activ el Plan de
Contingencia en Caso de Derrame de Hidrocarburos y se im-
plement6 el Plan de Gestidn e Intervencidn ante Derrame de
Hidrocarburos en el Mar, asi como el Patrullaje y Ronda en los
Terminales con el objeto de reforzar actividades. Asimismo, se
dispusieron tres componentes de accion de primera respues-
ta (Limpieza inmediata, Rehabilitacién de la fauna y Plan de
accion social) y se esta por presentar el Plan de Rehabilitacion.

Desde que ocurrié el lamentable hecho, Refneria La Pampilla
colabora activamente con las autoridades, participando en las
investigaciones y proporcionando toda informacion necesaria
en los procesos administrativos y judiciales iniciados por las
autoridades competentes.

Componentes de accion
de primera respuesta

Limpieza inmediata

Se aplico la tecnologia SCAT, que asegura una micro limpieza
que determina el tipo de proceso a realizar en cada zona, de-
pendiendo de las caracteristicas del suelo, de las condiciones
meteoroldgicas y del crudo vertido. Para ello, trabajamos con
mas de 50 compaiifas, incluidas las de mayor prestigio a nivel
mundial en cuanto a derrames de hidrocarburos.

Asimismo, se dispuso de equipamiento que asegurd la identif-
cacion y monitoreo del avance de las acciones de limpieza:

- 18 satélites y mas de 400 fotografias georreferenciadas
que se tomaban diariamente.

- Sistema de prediccién y monitoreo de desplazamien-
to del hidrocarburo

- Alrededor de 3000 personas destinadas a operativos
de limpieza

- 144 Unidades de magquinaria pesada
- 38 Skimmers (equipos de limpieza marina de alta efciencia)

- Mas de 11,000 metros de barrera de contenciony
material absorbente instaladas.

- 68 tanques de almacenamiento
- 35 embarcaciones mayores

- 54 embarcaciones menores

Repsol Perd
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En 90 dias se logré concluir con las acciones de limpieza
como primera respuesta de acuerdo con la normativa de
OEFA, contando con la evidencia de més de 1,400 muestreos
fsicoguimicos a lo largo de la costa —desde Ventanilla hasta
Chancay— en mar, suelo marino y playas.

Refneria La Pampilla continia monitoreando la zona para
intervenir inmediatamente ante la identifcacion de manchas
de hidrocarburo, las que podrian provenir de zonas identif-
cadas como Inaccesibles o de Alto Riesgo para la vida de
las personas, tales como las del Serpentin de Pasamayo o
acantilados. Para dichas zonas, se realizan acciones de lim-
pieza diferenciadas, donde se captura el hidrocarburo desde
el mar a través de embarcaciones.

En el dltimo trimestre del afio, se recibié el Informe de OEFA

con recomendaciones y solicitudes de planes de rehabilitacién
en aquellas areas donde su muestreo y evaluacion identifco

la presencia de hidrocarburos. Especifcamente se determiné

la necesidad de medidas de remediacion en 71 formaciones
costeras. Como consecuencia de ello, Refneria La Pampilla se
encuentra formulando los Planes de Rehabilitacion Ambiental.
Ello incluye proyectos o iniciativas, en caso se requieran, para
restaurar alguno de los habitats que pudieran verse impactados.

Actualmente, en el marco del Plan Rehabilitacién, se viene
realizando un estudio hidrogeoldgico, hidroldgico, oceanografia,
batimetria e hidrobiologia que comprende la zona afectada.

y
RESULTADOS DE LAS ACCIONES

En marzo del 2023, la compafiia especializada
Environmental Resources Management
(ERM] presentd el Informe de Monitoreo
Hidrobiolégico de las Areas del Desplazamiento
del hidrocarburo derramado, indicando que el
100% de los puntos analizados de las playas,
agua, vida marina y sedimento en el mar cum-
plen con los estandares de calidad internaciona-
les y con las normas nacionales.

Por su parte, en el reporte de julio 2023 de OEFA
se confrma que el 99% de las muestras de agua
cumplen con Estandares de Calidad Ambiental
(ECA) y solo el 5% de las muestras en playa
cuentan con presencia de hidrocarburos. Sin
embargo, Refneria La Pampilla ha demostrado
con informes quimicos que esos hallazgos no
pertenecen al crudo derramado.

Informe de Sostenibilidad Resumen ejecutivo

Rehabilitacion de la fauna

Ocurrido el derrame, rapidamente se implementé el Centro
de Rescate y Rehabilitacion para Fauna Silvestre en el Parque
de las Leyendas, con el apoyo de Aiukg, consultora especiali-
zada en el tratamiento de animales afectados por derrames
de petrdleo y de alto prestigio internacional. Este contd con
mas de 70 especialistas nacionales e internacionales, quienes
recibieron y dieron tratamiento a los animales afectados.

Las acciones las acciones fueron coordinadas con SERNANP
y SERFOR.

L
RESULTADOS DE LAS ACCIONES

Despliegue de operacion diaria de rescatistas y
veterinarios en todo el litoral afectado.

Las especies reconocidas y trasladadas al cen-
tro implementado pasaron por un proceso de
estabilizacion, limpieza, atencion clinica. Una vez
rehabilitados se liberaron.

Mas de 22 especies de aves marinas fueron
atendidas y mas de 120 aves fueron devueltas
a su habitat.

Plan de accion social

Refneria La Pampilla establecié un plan de accion social para
remediar los impactos negativos en los cinco distritos afec-
tados: Ventanilla, Santa Rosa, Ancén, Aucallama y Chancay,
en el que se incluyen asociaciones y personas relacionadas
con la actividad pesquera, comercio y turismo vinculados a la
actividad en las playas.

Este plan se disefi6 alineado a la Politica de Derechos
Humanos y Relacion con las Comunidades de Repsol, de
acuerdo con los Principios Rectores de las Empresas y los
Derechos Humanos de Naciones Unidas.
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Fases del Plan y sus principales logros

Emergencia Remediacion

l l

Identificacion de los Firma de un acuerdo con el Gobierno del
grupos de interés y Per( para establecer un Padron Unico
las personas de Afectados que incluye a cerca de

afectadas. 10.300 personas afectadas identificadas
l por las autoridades del pais.
Primera respuesta a l

Desarrollo del Estudio de Impacto en
Derechos Humanos de forma
participativa y en el que se identificaron
medidas de mitigacion para los
impactos evaluados. Sus resultados se
compartieron, discutieron y validaron
con las comunidades de los cinco

la emergencia:

* Entrega de mas de
10,400 vales o tarjetas
para compra de alimentos
y pago de servicios
esenciales, como agua

yluz distritos afectad
* Apoyos sociales para ISHILos afectados.
cubrir necesidades basicas. l

* Firma de 141 convenios
con asociaciones
identificadas.

Adelantos parciales de la compensacion
a las personas identificadas en el
Padron Unico de Afectados.

l

Proceso de negociacion participativo,
voluntario y de mutuo acuerdo. Hacia
finales de agosto del 2023, se ha
firmado acuerdos de compensacion con
mas de 10,000 personas, que repre-
sentan mas del 97% de las personas

Paralelamente al Plan de Accion Social y en linea con las politicas
de Repsol, se implement6 un mecanismo de reclamaciones y se

Desarrollo

J

Implementacion de una
estrategia de proyectos de
inversion social y desarrollo

sostenible, que seré parte del
programa de reactivacion
social y econémica de la
zona afectada.

l

Este programa incluye
proyectos de desarrollo
sostenible focalizados en
formacion de las personas,
promocion del empren-
dimiento, mejora de la
actividad econémica y
bienestar social con mayor
cohesion comunitaria.

|

Los proyectos estaran
alineados con el compromiso
de Repsol con la Agenda
2030 de Naciones Unidas.

habilitaron canales de comunicacion para que cualquier persona
afectada pueda ponerse en contacto con Refneria La Pampilla y
expresar su reclamacion, queja o inquietud sin temor a represalias y
con el compromiso de proteger los datos personales.

Nl Haz click aqui para més
- R informacién sobre las
acciones y resultados
frente al derrame

Hacia fnales de agosto del 2023, se resolvieron mas de 35,000 con-

sultas de la poblacion presentadas por via telefénica y Whatsapp.
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6. Relacion con las
comunidades y
respeto a los
Derechos Humanos

A nivel mundial, Repsol mantiene su
compromiso de establecer relaciones
solidas y duraderas con las
comunidades locales donde opera.

Ello, sobre la base del reconocimiento,

la confianza, el respeto mutuo y el valor
compartido, a través del didlogo proactivo y de
una gestion responsable y transparente de los
impactos y oportunidades sociales.

Para asegurar el respeto de estos derechos,
Repsol utiliza la debida diligencia en derechos
humanos como el modelo idéneo de gestion
de los procesos internos de sus unidades de
negocio con el objetivo de identificar, prevenir
y mitigar los impactos de las actividades.
Asimismo, se realiza un monitoreo y
seguimiento de la eficacia de este proceso
para detectar posibles areas de mejora y hacer
modificaciones si fuera necesario.

La gestion de las relaciones con la comunidad y de Derechos
Humanos de Repsol tiene un gran reconocimiento internacio-
nal. En ese sentido, participamos del Corporate Human Rights
Bechnmark, el referente mas importante en relacién con
valorar el respeto por los derechos humanos en las empresas
privadas. Asimismo, el 36 % de la cartera institucional de la
Compaiiia son inversores ASG, frente al 16 % en promedio
que tiene nuestro sector (este porcentaje esta basado en una
muestra de mas de 400 compafiias).

Unidad de E&P

A pesar del convulsionado contexto social a nivel pais y region,
durante el 2022, Repsol Peri mantuvo la licencia social para
operar en el Lote 57. No se registraron confictos ni paralizacio-
nes en el afio.

Informe de Sostenibilidad 2022 | Resumen ejecutivo

Programas de participacién de la comunidad
local implementados por Repsol Perd

1. Programa de Comunicacién y Relacionamiento co-
munitario para establecer y fortalecer la comunicacién y
el relacionamiento comunitario entre la poblacién del area
de infuencia para mantener la armonia y el consentimien-
to libre e informado a cerca de las operaciones y activida-
des durante la vida til del proyecto.

2. Promocidn de Empleo y Formacidn Local en el drea
de infuencia del proyecto a través de mecanismos y
procedimientos, a fn de satisfacer la demanda laboral y
benefciar a la poblacién de las comunidades nativas.

3. Programa de monitoreo y vigilancia ciudadana para
promover la participacion de monitores y veedores socio
ambientales de la poblacion del area de infuencia del
proyecto en las actividades de la empresa.

£

. Programa de Inversidn Social para contribuir al desa-
rrollo socioeconémico de la poblacion de las comunidades
nativas del area de infuencia directa del proyecto.

casos de
violaciones de
derechos humanos

se registraron en la Unidad de E&P.
Ello, debido a la gestion y proyectos
de prevencion realizados con las
comunidades

Acciones destacadas del
Plan de Sostenibilidad 2022

Capacitacion en Principios Voluntarios
en Seguridad y Derechos Humanos al
100% de trabajadores de la empresa de
seguridad privada que presta servicios
a Repsol y a 50 personas de seguridad
publica que laboran en la base militar
ubicada en el Campamento Nuevo
Mundo del Lote 57.

1 PAZ JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS .

Yy,

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

Repsol Perd
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y respeto a los
derechos humanos

Unidad de Refino

Nuestras actividades de relacionamiento y responsabilidad = Con la ONG Acepta realizamos charlas a padres,
social en 2022 estuvieron enfocadas en brindar apoyo a las po- profesores y alumnos en Ventanilla, Ancén y Chancay
blaciones que se vieron afectadas por el derrame de petroleo. para la prevencién de uso drogas y alcohol y para la
Ademas, ampliamos nuestros programas de gestion social a construccion de habilidades socioemocionales.

los distritos afectados:
= Con la ONG Vida realizamos la recoleccion de residuos

- Programa Angeles D1 cuenta con un nuevo espacio sdlidos, plasticos y otros, de todas las playas de los
en Ancén y Chancay para promover las habilidades cinco distritos afectados por el derrame.

artisticas y de danza en los jovenes.
- De la mano de la ONG Banco de Alimentos, imple-

- Campafas de despistaje médico en alianza con la Liga mentamos un nuevo proyecto que busca mejorar —a
de Lucha contra el Cancer en Ventanilla y Ancon. través de 71 ollas comunes— las condiciones alimen-
tarias de los pobladores de las zonas de Ventanilla y
= De la ONG Creat+ construimos cuatro aulas en el colegio Ancén, afectadas por el derrame.

.E. 5175 Manuel Arévalo Caceres de Ancon y se llevo
a cabo el Programa “Dona tu talento”, enfocado a la
orientacién vocacional y reforzamiento matematico.

Informe de Sostenibilidad 2022 | Resumen ejecutivo 27 Repsol Perl



7. Gestion Humana

Repsol Peru apuesta por un enfoque centrado en las personas
para asegurar un trabajo efciente, de calidad y seguro. Para
ello, tenemos como principios la alineacion con la cultura y va-
lores, el desarrollo y compensacion del talento y las relaciones
abiertas con los representantes de los trabajadores.

FUERZA LABORAL

Durante el periodo 2022, Repsol Peru reali-

z0 sus actividades con 3,068 trabajadores a
tiempo completo (400 con contrato de plazo
fijo y 2,668 con contrato permanente), de los
cuales el 83.53% desempefid sus labores en el
departamento de Lima, mientras que el 16.43%
restante en regiones del interior del pais. La
fuerza laboral estuvo conformada por 1,432
hombres y 1,636 mujeres.

ATRACCION Y RETENCION
DEL TALENTO

La tasa de nuevas contrataciones registrada en
2022 fue de 30.80 %, mientras que la tasa de
rotacion fue de 31.10 %. Debido a la naturaleza
del negocio, el mayor nimero de altas y ceses
se da en las estaciones de servicio de la Unidad
de Movilidad.

Consciente de que el talento humano es un eje
estratégico para la competitividad y desempefio
de la Compafiia, Repsol Peru despliega diversas
estrategias para la retencion de los colaborado-
res, como del desarrollo de carrera, incentivos

a largo plazo y oportunidades de promocién.
Ademas, se ofrecen facilidades que fortalecen la
conciliacion de la vida personal, familiar y laboral,
que contribuyen a mejorar el clima laboral y la
motivacion de los empleados, asi como maximi-
zar su rendimiento y bienestar.

Informe de Sostenibilidad Resumen ejecutivo
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CAPACITACION Y
DESARROLLO PROFESIONAL

Promovemos, valoramos y facilitamos el desa-
rrollo personal y profesional de nuestro equipo de
manera permanente. Por ello, en el 2022, se abor-
daron diferentes temas de formacion, priorizando
el compromiso con la seguridad y salud de nues-
tros colaboradores, asi como el desarrollo técnico
y de gestion. También se impartio formacién en
idiomas, ofmatica y otras habilidades relacionadas
con el perfl de Repsol Per(, como es el liderazgo.

Adicionalmente, operamos bajo el modelo de
trabajo hibrido en el eje de la fexibilidad para
promover el equilibrio entre la vida profesio-
nal y personal de los trabajadores. Asimismo,
acompafiamos a los empleados en el proceso
de incorporacion al trabajo y realizamos dife-
rentes acciones en el marco de los pilares de
Ciberseguridad, Proteccion de la Informacion,
Nuevas Formas de Trabajar y Comunicacion.

¢QUE ES EL PROGRAMA,
DE BECAS REPSOL PERU?

Es una iniciativa que, desde hace més de 20
afios, promueve la atraccién de jévenes estudian-
tes y recién egresados, ofreciéndoles una expe-
riencia de aprendizaje tutorizada por referentes
en el sector. Este programa es una oportunidad
de formacion personal y profesional, que brinda a
los jovenes la posibilidad de considerarlos cuando
se abren vacantes de empleo.

Diversidad e igualdad
de oportunidades

Tenemos una orientacién de prevencion hacia posibles situacio-
nes que puedan generar impactos negativos hacia la diversidad,
igualdad y fexibilidad. En ese sentido, priorizamos acciones de
formacion a través de talleres, capacitaciones permanentes y
participacion en foros que promueven la igualdad e inclusion.
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Al respecto, tenemos metas globales a largo plazo tales como:

- Establecer la paridad en los procesos de contratacion y ase- LIBERTAD SINDICAL
gurar el uso de criterios de diversidad en todas las etapas de I
desarrollo profesional, con el objetivo de alcanzar el 35 % de
mujeres en puestos de liderazgo para el 2025. Respetamos el derecho a la sindicalizacion
y negociacion colectiva en todas nuestras
« Alcanzar un indice de Cultura mayor al 70 % para el 2025 operaciones. Durante 2022, el 50.06 % de los
colaboradores de la Unidad de Refino estuvie-
- Formacion en el tema de Sesgos Inconscientes dirigido al ron cubiertos por un convenio colectivo. En el
100 % del Comité de Diversidad e Inclusion y los equipos de caso de la Unidad de E&P, la cobertura fue de
Seleccion y Gestién de Personas. 23 %. Los trabajadores no cubiertos por los

convenios de negociacion colectiva se rigen
por un esquema remunerativo y profesional

- que se encuentra relacionado a los estandares
corporativos.

Asimismo, es importante destacar que se produjo

: R = el cierre de negociacion colectiva 2022 en las
casos de dlscrlmlnaC|on i s
se presentaron en Repsol Pert en el 2022
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SALUD Y BIENESTAR EMOCIONAL

Todos nuestros colaboradores estan cubiertos por

un seguro médico particular EPS y en EsSalud, donde
reciben la atencion médica correspondiente sea 0 no
relacionada al trabajo. También cuentan con afliacion
al seguro complementario de trabajo de riesgo (SCTR)
con cobertura en salud y pensiones, asi como al seguro
vida ley con cobertura en caso de fallecimiento natural
0 accidental o incapacidad permanente, originada o no
por su actividad laboral.

Asimismo, nuestros colaboradores cuentan con el ac-
ceso voluntario a programas de nutricién, conservacion

Programa de Nutricién

Se realiza el seguimiento por parte de
un nutricionista de manera periédica al
personal con problemas de sobrepeso u
obesidad. Se le brinda plan de alimenta-
cién; fomentando la actividad fisica de
los participantes.

Programa de Ergonomia

y Pausas activas

Dedicado a la prevencion de lesiones
musculo esqueléticas, a través de cues-
tionario Nordico, cumplimiento de pausas
activas, etc.

Informe de Sostenibilidad

Acciones destacadas del
Plan de Sostenibilidad 2022

Acompafiamiento a los colaboradores
de las ofcinas centrales en la incor-
poracion al trabajo hibrido. Se destaca
mp— entre las nuevas formas de trabajar, el
OHED teletrabajo, con énfasis en la efciencia,
fexibilidad, confanza, productividad
y conciliacion de la vida personal y
profesional. Ademas, se ha realizado
sesiones con las herramientas Agile y
otras herramientas de innovacion.

3 s?lu;ﬂll

e

o

Resumen ejecutivo
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auditiva, ergonomia, asf como campafias de salud, que
implican esquema de inmunizaciones y apoyo psicol6-
gico, entre otros.

Por otro lado, para el ingreso a las instalaciones de
Repsol Perd, el personal contratista debe cumplir con
los requisitos de acceso, que, en materia de salud, se
encuentran referidos a su aptitud médica, vacunas,
seguro complementario de trabajo de riesgo y seguro
vida ley.

Programa de Conservacién Auditiva
Dirigido al personal con disminucién
auditiva y que esté expuesto a ruido.
Seguimiento a través de audiometria perié-
dica y monitoreos de ruido.

Campanas de salud y
esquema de inmunizaciones

Apoyo psicoldgico
Se brinda a través de una linea telef6-
nica las 24 horas del dia.



8. Operacion Segura
-

Repsol tiene como meta
desarrollar todas sus actividades
considerando la salud de las
personas, la sequridad y la
proteccion del medioambiente
como valores esenciales.

Por ello, se garantiza la seguridad en
sus instalaciones y la proteccién de las
personas, identificando, evaluando y
gestionando los riesgos asociados a sus
actividades en toda la cadena de valor.

GESTION DE SALUD Y
SEGURIDAD EN EL TRABAJO

En la Unidad de E&P se mantiene un Sistema
de Gestion de Seguridad y Medioambiente
(SEMS) basado en estandares internacionales
como ISO 45001, ISO 14001, I0GP 510 y 0GP 511,
con la finalidad de mejorar el desempefio en
seguridad y medioambiente.

Las unidades de Refino y Movilidad cuen-

tan con un Sistema de Gestion de Salud y
Seguridad en el Trabajo esta certificado bajo el
estandar 1SO 45001:2018.

Informe de Sostenibilidad 2022 | Resumen ejecutivo
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Operacion
segura

SALUD OCUPACIONAL
|

Los servicios de salud en el trabajo se organi-
zan y brindan desde el Area de Salud Laboral,
la que, a su vez, forma parte de la Gerencia
de Relaciones Laborales y Salud Laboral de la
Direccion de Personas y Organizacion. Dichos
servicios implican:

- Vigilancia de la salud, brindado mediante un
meédico ocupacional adicional — para la vigilan-
cia, prevencion y control del COVID-19.

= Dos Unidades Médicas en las locaciones opera-
tivas de Refneria La Pampilla, en Ventanilla; y
en la Base Operativa Nuevo Mundo, en el Lote
57. Aqui se realizan atenciones de enferme-
dades comunes y ocupacionales, asi como
atenciones de primeros auxilios y de emergen-
cia 0 urgencias. A este servicio acceden tanto
personal propio como personal de contratistas.

- De requerirse atencion médica especializada
y de mayor resolucidn, se activa el traslado o
evacuacion médica (MEDEVAC) hacia un esta-
blecimiento de mayor complejidad, aseguran-
dose el traslado oportuno.

Durante el 2022, no se
presentaron casos de
fallecimiento de personal
propio ni de contratistas,

pero si se presentaron lesiones por
accidentes laborales.

Repsol Perd



9. Cumplimiento
-

Fiscalidad responsable

Repsol Perl cuenta con una estrategia
fiscal, expresada en los principios de
actuacion enunciados en la Politica Fiscal
del Grupo Repsol, la cual fue aprobada por
el Consejo de Administracion de Repsol S.A.
y es aplicable a todos los colaboradores y
empresas del Grupo.

1,491 wmuso

es el importe pagado por Repsol Peru al Estado Peruano
por el ejercicio 2022 por concepto de tributos y regalias
en el marco de sus operaciones de exploracion y
explotacion de hidrocarburos (Upstream) y de refno y
comercializacion (Downstream).

Informe de Sostenibilidad 2022 | Resumen ejecutivo
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Cumplimiento

Cumplimiento legal

Es preciso sefialar que el derrame de petréleo en el
Terminal Multiboyas N°2 de Refineria La Pampilla desenca-
dend una serie de procedimientos administrativos san-
cionadores por parte de las autoridades competentes. Se
recibié multas por parte de OEFA, OSINERGMIN y SERFOR por
un total de 23,106.82 UIT al cierre del 2022.

Actualmente, la empresa se encuentra cooperando con las
autoridades y defendiendo su posicién en dichos proce-
dimientos. La mayoria de los procesos administrativos
sancionadores estan en curso, y su resultado se basara en
las conclusiones de las investigaciones de las autoridades
correspondientes.

Durante el 2022, en la unidad de Refino, se registraron 10
casos en los que se impuso multas por incumplimiento de
las normativas correspondientes, ademas de 10 casos que
se sometieron a resolucién de litigios. De las multas que se
generaron, se efectuaron pagos por un total de S/ 2,852,000
pagados a OEFA al cierre del 2022.

Repsol Perd
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Cadena de
suministro

10. Cadena de Suministro

La cadena de suministro presenta riesgos
especificos y oportunidades, como la
generacion de empleo y el desarrollo de
las comunidades en las que Repsol Per
opera. En este sentido, es relevante para
la empresa gestionar las relaciones y el
desempefio de sus socios comerciales.

Los proveedores que deseen trabajar con Repsol deben cono-
cer y aceptar el Codigo de Etica y Conducta de Proveedores,
completar el Cuestionario de Compliance y aprobar el anélisis
reputacional de proveedores, de acuerdo con la norma de

Debida Diligencia con Terceras Partes. Asimismo, estan obliga-
dos a cumplir con criterios operativos, sociales y ambientales
sobre calidad, gestion, seguridad y medio ambiente estableci-
dos por la Compafiia.

En el 2022, la Unidad de E&P tuvo 73 proveedores contratados,
de los cuales 12 fueron nuevos y el 100% de ellos pasaron fl-
tros de acuerdo a criterios ambientales y sociales. Adicional a
ello se realizaron auditorias de aspectos ambientales y socia-
les a 35 proveedores en base al total contratado por tratarse
de proveedores de mayor criticidad.

Por su parte la Unidad de Movilidad contraté a 123 provee-
dores, 24 nuevos, de los cuales, ninguno pasoé filtros am-
bientales y sociales. Del total contratado, 53 proveedores
fueron auditados. Finalmente, la Unidad de Refino contratd
a 308 proveedores, de los cuales 76 fueron nuevos y 20%
de estos pasaron filtros ambientales y sociales. Del total,
143 fueron auditados.

Evolucibn de las compras y contrataciones locales de las Unidades de Negocio ($)°

Unidad de E&P

Monto de compras a proveedores locales

% del monto a proveedores locales frente al total
Unidad de Movilidad

Monto de compras a proveedores locales

% del monto a proveedores locales frente al total
Unidad de Refno

Monto de compras a proveedores locales

% del monto a proveedores locales frente al total

Es importante mencionar que en las Unidades de Movilidad y
Refno se detectd que el 2 % y 5 % de proveedores, respecti-
vamente, generaban impactos ambientales. Frente a ello, se
acordaron mejoras, entre las cuales se destacan el adecuado
recojo, segregacion, disposicion y reciclaje de residuos, asi

2022 2021 2020
32'574,353 14'855,693 31'619,110
95.00 % 98.00 % 99.00 %
58'902,687 54'659,219 108'151,415
99.70 % 95.30 % 96.50 %
647'516,719 223'555,336 223'617,516
97.50 % 73.10 % 80.00 %

como afanzar la comunicacion y coordinacion ante inciden-
tes. Sin embargo, en ninguna de las unidades de negocio se
identifcaron impactos sociales negativos reales o potenciales
relacionados con la cadena de suministro. Tampoco se presen-
taron riesgos de trabajo forzado en proveedores.

6 Noincluye a los proveedores de crudo asi como otros productos derivados como: gasolinas, diésel, o turbo, que fueron necesarios para cubrir la demanda nacio-
nal, ni de aquellos biocombustibles que constituyen materia prima para la elaboracién de los productos comercializados, entre ellos Biodiesel B100 y Etanol.

Informe de Sostenibilidad Resumen ejecutivo
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11. Transformacion digital

La innovacion desempena un papel
fundamental como habilitador en la
transicién energética de Repsol Perd.

En tal sentido, reconoce su importancia como
elemento clave para alcanzar nuestro objetivo
de ser en una compafiia Net Zero para el afio
2050. Por ello, a través de la implementacion
de soluciones innovadoras, se promueve un
modelo de negocio sostenible y responsable,
impulsando el desarrollo de tecnologias limpias
y efcientes.

Para lograrlo, realiza una importante inversion
en investigacion, desarrollo e innovacion en
su centro de investigacion, Repsol Technology
Lab, el cual, en 2022 continu6 gestionando
proyectos relacionados con hiocombustibles
y combustibles sintéticos; y mantiene una
sélida colaboracién con diversas instituciones y
entidades clave en el ambito de la innovacidn,
como Shift, UTEC, Innévate Pert, CONCYTEC

y la Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y
Energia (SNMPE).

Digitalizacion de procesos

Se implement6 un programa de Digitalizacion que abarca
diversas iniciativas destinadas a transformar los procesos

y aprovechar tecnologias disruptivas. Impulsado por la Alta
Direccidn, este programa compromete a todos los colabora-
dores y cuenta con asignacion adicional de recursos. Se realiza
un seguimiento periddico para evaluar los impactos econémi-
cos relevantes generados por estas iniciativas.

El programa de Digitalizacion de Repsol se compone de Olas
Digitales. La primera ola, realizada entre los afios 2018 y 2022,
contd con un benefcio de 1200 millones de euros; mientras
que la segunda ola planifcada para el periodo 2023-2025, tie-
ne el objetivo de lograr un benefcio de 500 millones de euros
en el 2025. Cabe destacar que, en 2022, Repsol cerr6 con éxito
la primera ola del programa, y en el caso de Repsol Per(, se
obtuvo un benefcio anual de 37.5 millones de euros.
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Acciones destacadas del
Plan de Sostenibilidad 2022

Al cierre del 2022, Repsol Pert redujo

la obsolescencia de los equipos de
computo en un 56 %. Esto nos permitid
g o lograr efciencias del 20 % en el

INFRAESTRUCTURA

consumo energético de la plataforma e
infraestructuras IT.

13 Kttt

L 2

g o Repsol Pert fnalizé el desarrollo de

HERAESRIGHIEA la aplicacién de pago con QR, Repsol
You. De esta manera, se convirti6 en la
primera aplicacién en el Perd en imple-
mentar 3Ds (sistema de seguridad para
los pagos).

Al cierre del 2022, la aplicacion se en-
cuentra en la fase piloto con 50 usua-
rios de pruebas, realizando mejoras en
la funcionalidad de la aplicacion, antes
de su lanzamiento al mercado.

Ciberseguridad

La ciberseguridad es el conjunto de practicas de gobierno cor-

porativo que incluye la gestion de riesgos, la ciberresiliencia, la
colaboracion entre areas corporativas y la cultura. Tiene como
objetivo proteger a la Compaifiia, los negocios y a las personas.

La ciberseguridad se extiende a todas las actividades de
Repsol, y, desde la Direccion de Ciberseguridad, se implemen-
tan medidas fisicas, técnicas, legales y procedimentales para
proteger los sistemas y la informacién.

Los programas de Ciberseguridad implementados por Repsol
Per( consideran revisiones de auditoria sobre entornos especi-
fcos (aplicaciones, servicios, etc.) o generales (procesos de ne-
gocio). Los modelos de cumplimiento y gestion de riesgos se
mejoran con la adopcién de nuevas practicas de la industria.

Repsol Perd
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Los principales hitos logrados en 2022 fueron:

Formacion online orientada a los empleados, Se implementé la gestion de obsolescencia para
alcanzando una cobertura del 90%. reducir las vulnerabilidades de los entornos de
centro de computo y espacio de trabajo.

Se continud con el despliegue de agentes de

proteccion en dispositivos del espacio de trabajo Se potencio el alineamiento con los equipos
(escritorio y mdviles), centros de computo y g\ /9 de respuesta a incidentes del &mbito global
plataformas de nube. (Centro de Operaciones de Seguridad).

Implementacion del Programa de Ciberseguridad Se robusteci6 la ciberresilicencia a partir

OT para los activos industriales, para fortalecer de la monitorizacién de todos los servicios,
las capacidades de monitorizacion y respuesta. disefio con bases de ciberseguridad y uso de
En paralelo, se implementaron nuevos modelos seguridad ofensiva.

operativos para asegurar la relacién entre los
entornos de trabajo ITy OT.
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