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REPSOL
VISION Y VALORES

VISION

NUESTRA ASPIRACION

Ser una compania energética global
que, basada en a innavavion, 3
eficiencia y el respeto, crea valor de

manera sostenible para el progreso
de la sociedad

MISION

Nuestra razén de ser
Una compania energética
comprometida con un
mundo sostenibe

PRINCIPIOS
2 NDUCTA
DE ACTUACION Guian :e?tras accli-olrfs yla f?ma

Nos orientan en nuestras responsabilidades y. de relacionarnos

decisiones - Orientacion a resultados

+ Responsabi

- Colaboracio
+ Actitud emprendedora
- Liderazgo inspiradar

El Codigo de Etica y Conducta de Repsol fue aprobado por el Consejo de Administracion de la matriz el 27
de julio del 2016. En este marco, los valores fundamentales de la compafiia son el eje central sobre el cual
se constituye esta normativa y los pilares sobre los cuales se determinan los lineamientos de accion de
Refineria La Pampilla.



DECLARACION DE
RESPONSABILIDAD

El presente documento contiene informacién veraz y suficiente con respecto al desarrollo del negocio de
Refineria La Pampilla S.A.A. (en adelante, Refineria La Pampilla) durante el afio 2018. Sin perjuicio de la
responsabilidad que compete al emisaor, el firmante se hace responsable de su contenido, conforme con las
disposiciones legales aplicables.

José Manuel Gallego Lépez
Presidente del Directorio

Lima, diciembre de 2018
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Carta del
Presidente

Estimados sefores accionistas,

EL 2018 ha sido un ejercicio con muchos desafios para Refineria La Pampilla. Un afio especialmente retador en el que
hemos generado valor a través de los distintos proyectos que se han llevado a cabo, reforzando nuestro compromiso
inversor en el pais, con especial énfasis en la sequridad, la sostenibilidad y el fortalecimiento patrimonial.

Como parte de los compromisos asumidos, culminamos en plazo y presupuesto as nuevas Unidades de Produccién
de Combustibles de Bajo Azufre, cuya inversion asciende a 741 millones de délares, lo que nos sitla como una de
las refinerias mas modernas de (3 regién y que registrd 11 millones de horas hombre sin incidentes con pérdidas de
dias de trabajo. Como resultado de este importante hito consolidamos nuestro liderazgo en el sector energético al
ser pioneros en el pais en producir combustibles con bajo contenido de azufre.

La puesta en marcha de las Unidades de desulfuracidn permitié un mayor procesamiento de crudo, llegando a
un promedio de 96 miles de barriles dia. Asimismo, como consecuencia hubo una importante reduccion de la
importacion de Diésel desulfurado. Cabe resaltar que las ventas superaron los 44 millones de barriles en el 2018,
mientras que las ventas en el mercado interno con respecto a 2017 crecieron en 1.6% alcanzando los 28 millones
de barriles. Por su parte, las exportaciones totalizaron 16 millones de barriles.

Refineria La Pampilla obtuvo al 31 de diciembre de 2018 un EBITDA, expresado en términos de Current Cost of Supply
(Ccs), de 37,670 miles de ddlares. En términos de resultado operativo recurrente, también a CCS, se registrd un
resultado negativo de 879 miles de délares. Estos resultados se vieron afectados por |3s variaciones internacionales
del precio del crudo, |3 valoracion de los inventarios y la reduccidn de margenes locales. De esta forma, el resultado
neto contable registrado correspondid a -57,589 miles de délares y el resultado consolidado, con su filial principal
Repsol Comercial, se situd en -57,543 miles de délares.

Entre noviembre y diciembre del ano que nos precede, con el objetivo de fortalecer el patrimaonio de la Sociedad,
se aprabt el aumento de capital por nuevos aportes dinerarios por mas de 660 millones de soles y cuyo proceso
finaliza al cierre de enero 2019. Esta actividad se ha llevado a cabo siguiendo los mas altos estdndares de difusion
y transparencia promoviendo la participacion de todos los accionistas, operacion ejecutada a través de dos
reconocidas instituciones financieras.

En noviembre pasado, recibimos 8 monoboya que formard parte del cuarto terminal portuario que venimos
construyendo en Refineria La Pampilla, considerada |3 primera de su género en el Per(. Gracias a este proyecto se
podran realizar operaciones portuarias de crudo y combustibles liquidos, inclusive en condiciones climatoldgicas
adversas debido a oleaje anémalo, con una significativa reduccion de los periodos de indisponibilidad de carga y
descarga de crudo y productos y mayor seguridad. El avance en |3 construccién del terminal monoboya estd en
plazo y se espera que inicie operaciones en el primer semestre del 2019.

Durante el 2018 es de especial relevancia mencionar importantes hitos, entre los que destacan 38 ampliacion del
Laboratorio de Control de Calidad, para 8 mejora continua de nuestros productos. Asimismo, se han mantenido
las diferentes certificaciones en materia de gestién de a calidad, medio ambiente, sequridad, gestién energética y
verificacion del inventario de gases de efecto invernadero.

Otro importante hito del afo que nos precede es la adquisicion de Puma Energy Per( SAC, operacion que ejecuto
Repsol Comercial, brazo comercial de 3 Refineria, lo que ha permitido brindar el servicio de abastecimiento a
una importante cartera de clientes e incrementar el nmero de puntos de venta. De esta manera, nuestra red de
estaciones de servicio finalizo el 2018 con 70 establecimientos adicionales, alcanzando un total de 560.

A través de la Fundacion Repsol se llevo a cabo el Programa Mas que Palabras, dirigido a los accionistas de (a
Sociedad, con la finalidad de proponer proyectos que tengan como principal objetivo mejorar la calidad de vida de
colectivos vulnerables o en situacion de riesgo.



Siguiendo esta linea, coma parte de nuestra politica de responsabilidad sacial, Refineria La Pampilla beneficio a mas
de 30 egresados y alumnos del Instituto Tecnoldgico Superior (TECSUP), los cuales han recibido becas de estudio para
cursar carreras técnicas de 3 anos en esta reconacida institucion. Como parte de este programa, adicionalmente, los
estudiantes becados llevan adelante una pasantia en las instalaciones de la Refineria, provenientes de los colegios
del distrito de Ventanilla. Del mismo modo, es importante sefalar que el compromiso de (8 Refineria continda
ejecutandose a través de distintos programas en los ejes de a8 salud, educacion, medio ambiente y desarrollo
comunitario.

En el plano de la innavacion, no podemos dejar de mencionar el proyecto “Modernizacion de Tecnologias de 3
Informacién de Estaciones de Servicio de Repsol en Per(” que fue premiado en la categoria Empresa Innovadora
de la Sociedad Nacional de Mineria, Petrdleo y Energia (SNMPE), en el que se reconacit el desarrollo de productos y
servicios que contribuyen a impulsar la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y (8 innovacion. Otro hito
importante durante el 2018 fue la realizacion de la Catedra Repsal, en convenio con la Universidad de Ingenieria y
Tecnologia (UTEC), cuyo objetivo fue difundir conocimiento en materia de sostenibilidad y sobre temas relevantes
del sector Energia.

De igual manera, otro hecho destacable es a8 puesta en marcha de nuevo Data Center de Repsol, que cuenta
con sistemas de Ultima generacion que permiten una alta disponibilidad en los servicios informaticos y de
comunicaciones, para garantizar (8 operatividad de las unidades industriales y comerciales de Repsol en PerU. EL
proyecto obtuvo un importante recanocimiento otorgado por el Data Center Dynamics, institucion internacional de
reconocido prestigio en Centros de Coémputo, en la categoria de mejor Data Center Empresarial de Latinoameérica, en
su 72 edicién, donde participaron mas de 118 proyectos de (3 region.

Para finalizar, es grato transmitirles mi especial agradecimiento a todos los que conforman Refineria La Pampilla.
Sin duda ha sido un afo en el que hemos puesto a prueba nuestra resiliencia como valor fundamental, sin dejar de
lado la busqueda permanente de a excelencia y el esfuerzo continuo. Gracias a los miembros del Directorio por su
apayo constante e incondicional y a los accionistas por depositar su confianza en Refineria La Pampilla a lo largo
de estos anos.

Muy cordialmente,

José Manuel Gallego Lopez
Presidente del Directorio
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Planta de Gasolinas de Bajo Azufre

- En setiembre se puso en operacion la sequnda fase del proyecto “Unidades de Produccitn de Combustibles de
Bajo Azufre”, que corresponde 3 las nuevas unidades de desulfuracion de gasolinas, cuya inversidn asciende a
741 millones de délares.

Prayecto Terminal Monoboya N°4

 Seinicio la fase constructiva del proyecto que tiene como finalidad hacer frente a eventos de oleaje anémalo.
Su disefno permitira realizar operaciones de carga y descarga con olas de hasta 3.5 metros. Se tiene previsto
que en el sequndo trimestre del 2019 este nuevo terminal esté operativo.

Optimizacién de procesos logisticos y gastos

 Seinici6 el desarrollo de proyectos de optimizacion de a logistica de distribucion nacional para maximizar el
margen en terminales integrando (3 logistica primaria y capilar mediante herramientas de digitalizacion.

» En 2018 se ejecutaron planes de eficiencia, enfocados en la generacién de ahorros y/o0 mayores ingresas, entre
ellos, 3 optimizacién en el aprovisionamiento de crudos.

Incursién en nuevos mercadas y nuevos crudos

+ Seiniciaron exportaciones a mercados distintos coma Asia con mayor valor agregado.
« Seincorporaron nuevos crudos en funcién de sus margenes y especificaciones adecuadas para La Pampilla.

Adquisicion de Puma Energy y crecimiento en ventas de (3 subsidiaria

« Se mantuva la tendencia de crecimiento de la Red de Estaciones de Servicio, que cerrg el afio con 560 puntos
de venta tras incorporar 70 establecimientos.

» Hubo un incremento de ventas de 10% en un mercado que crecié en torno al 2% en términos homogéneos.

» En la Red de Estaciones, las ventas crecieron un 9% respecto a 2017, debido principalmente al crecimiento en
la red propia.

« En el sector de Ventas Directas, as ventas crecieron 11% en comparacion al 2017, impulsadas por el sector de
Minerfa y Estaciones de Servicio no vinculadas a algin mayorista.

Gobierno Corporativo y Relacién con Inversores

- Refineria La Pampilla logro el reconocimiento por sus buenas practicas de gobierno corporativo en el Concurso
de Buen Gobierno Corporativo de (3 Bolsa de Valores de Lima edicién 2018.

- Sellevé a cabo el proceso de Aumento de Capital por mas de 660 millones de soles, con el objetivo de fortalecer
el patrimonio de la sociedad y cuyo proceso finaliza al cierre de enero 2019.

Seguridad y Medio Ambiente

« Refineria La Pampilla, como prueba de su excelencia y mejora continua en todas sus operaciones, cuenta con
cinco sistemas de Gestitn ISO/OHSAS de los cuales mantiene su renovacion y/o mantenimiento.
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LA ACCION DE REFINERIA LA PAMPILLA

La accidn cerrd su cotizacién en 2018 en S/ 0.126, retrocediendo en -59.4%, de una cotizacion maxima de S/ 0.365
en enero y un minimo de S/ 0.120 en noviembre. Adicionalmente, se encontré en cuarto lugar en el ranking de
acciones que mantuvieron una mayor frecuencia de negociacién en el afo.

El deterioro y retraso de los margenes y precios locales, y los menores margenes internacionales fueron, entre
otros factores relevantes, los que afectaron negativamente los resultados econémicos de la compania y por

ende la caida de su cotizacion en Bolsa.

Un evento relevante ha sido el proceso de aumento de capital por mas de 660 millones de soles, cuyo objetivo
ha sido el fortalecimiento del patrimanio de la sociedad y cuyo proceso finaliza al cierre de enero 2019.

En el grafico, se observa la evolucién de (3 cotizacion de (3 accion de Refineria La Pampilla y del S/P BVL Per(
General en el ano 2018, sobre la base de 100 de sus valores al inicio del ano.
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En la siguiente tabla, se presenta la evolucion de las cotizaciones de la accion de Refineria La Pampilla durante
el ano 2018:

Mes Cierre Apertura Minima Maxima Precio Promedio
(/) (/) (/) (s (s

Enero 0.351 0.315 0.315 0.372 0.354
Febrero 0.320 0.355 0.305 0.355 0.328
Marzo 0.285 0.325 0.280 0.325 0.303
Abril 0.305 0.283 0.280 0.3219 0.300
Mayo 0.262 0.300 0.261 0.300 0.277
Junio 0.210 0.260 0.202 0.269 0.227
Julio 0.190 0.210 0.190 0.225 0.206
Agosto 0.187 0.190 0.170 0.195 0.187
Setiembre 0.155 0.190 0.150 0.190 0.158
QOctubre 0.135 0.160 0.135 0.166 0.146
Noviembre 0.136 0.129 0.120 0.136 0.125

Diciembre 0.126 0.136 0.125 0.136 0.129
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Refineria La Pampilla es una sociedad operada por la compaiia multinacional, Repsol S.A., empresa registrada
en la Bolsa de Valores de Madrid, que ha sido reconocida mundialmente por sus elevados estandares de buen
gobierno corporativo, lo que significa que aplica practicas de buen gobierno corporativo en sus empresas
participadas.

Denominacién y direccién

La denominacién de la Sociedad es Refineria La Pampilla S.A.A., también conocida por sus siglas como
RELAPASAA. La sociedad ha sido constituida y existe bajo las leyes de la Republica del PerU. Las oficinas
administrativas estan ubicadas en Autopista a Ventanilla km 25, Callao. EL nUmero de su central telefonica es
(511) 5172022.

Constitucion social

Refineria La Pampilla se constituyd inicialmente como una sociedad anénima, bajo la denominacion social
Refineria La Pampilla S.A,, el 18 de noviembre de 1994, mediante escritura pUblica otorgada ante el Notario
PUblico Dr. Jaime Murguia Cavero. La misma, actualmente, estd inscrita en (3 Ficha N° 7028 y contin(a en
la Partida N° 70200394 del Registro de Personas Juridicas de la Oficina Registral de Lima y Callao, Oficina
Callao. En el afo 2008, se transformdé en Sociedad Andnima Abierta —de conformidad con 3 Ley General de
Sociedades— al haber superado los 750 accionistas.

Grupo econémico

Refineria La Pampilla se encuentra vinculada directamente a Repsol S.A. A continuacién, se presentan las
empresas que canforman el grupo econémico.

Repsol S.A.

Es una multinacional dedicada a realizar todas las actividades del sector Hidrocarburos, incluidos la
exploracidn, el desarrollo y la produccién de crudo y gas natural; el transporte de productos petroliferos,
gases licuados de petréleo (GLP) y gas natural, el refino, 138 produccién de una amplia gama de productos
petroliferos; y la comercializacién de productos petroliferos, derivados del petréleo, productos petrogquimicos,
GLPy gas natural. Ademas, desempena actividades de generacién, transporte, distribucion y comercializacién
de electricidad.

Repsol Trading S.A.

Adquisiciéon y venta, almacenamiento, maquila, distribucién, comercializacién, intermediacién, importacién
y exportacién de petréleos crudos, productos petroliferos y productos petroguimicos, tanto en Espafia como
en el extranjero, mediante transacciones particulares o la participacién en los mercados originales a nivel
internacional.

Realizacién de operaciones financieras y de cobertura relacionadas con as actividades descritas en el
apartado anterior, en el seno de los mercados organizados en el 8mbito internacional, como los de futuros,
opciones y otros analogos, incluida la cobertura para terceros.

Transporte de mercancias de toda clase, por cualquier medio y particularmente el maritimo a través de
contratos de utilizacion de medios de transporte, y entre ellos los de fletamento de buques en todas sus
variedades.

Prestacién de servicios relacionados o complementarios con el transporte de mercancias, y especialmente, 3
realizacion de actividades de clasificacion de buques.

Repsol Per( B.V.
Fue constituida en Amsterdam, Paises Bajos. Repsol S.A. posee el 100% de participacion en la misma. Esta
sociedad es la mayor accionista de Refineria La Pampilla, con una participacion del 82.38% de su capital social.
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Repsol Trading Per’ SAC

Dedicarse a la realizacion de actividades de industrializacion, produccion, almacenamiento, comercializacion,
procesamiento, transporte, distribucion, importacién y exportacién de hidrocarburos y cualquiera de sus
derivados, incluyendo mas no limitandose al biodiesel, asi como negocios o servicios complementarios vy
conexos. Quedan comprendidos dentro del objeto social, todas las actividades y actos relacionados con el
mismo que coadyuven a (3 realizacién de sus fines.

Repsol Exploracién Per( S.A.

Desarrollar las actividades de exploracion, investigacion, explotacion, industrializacién, transporte vy
comercializacién de hidrocarburos y otros productos afines y similares relacionados con cualesquiera
contratos petroleros que se celebren con (3 nacién peruana o con particulares y también en relacion con los
activos, derechas, actos o contratos que resulten de ellos.

Repsol Comercial S.A.C

Se dedica a realizar todo tipo de actividades econémicas relacionadas con la industrializacion, produccién,
almacenamiento, transporte, distribucién y comercializacién de hidrocarburos y de sus derivados, asi como
negocios, o servicios complementarios y conexos. Refineria La Pampilla posee el 100% de su capital social.

Grupo Repsol del Per( S.A.C.
Su objeto social es 3 prestacién de servicios de representacién, y de apoyo a (3 gestién y a la administracion
de las sociedades del Grupo Repsol en el Per(.

Repsol Marketing S.A.C.

Es una sociedad dedicada a |3 realizacidn de actividades de industrializacion, produccién, almacenamiento,
comercializacion, transporte, y distribucién de hidrocarburos y de sus derivados, incluida a8 prestacion de
avituallamiento de naves.

Puma Energy Per0 S.A.C.
Es unasociedad dedicada a la distribucién y comercializacidon mayaorista y minorista de productos combustibles.

Capital social, acciones y compasicidn accionaria

El capital social al cierre de 2018 ascendid a 8 cantidad de S/ 1,626'049,400.46 (Un Mil Seiscientos Veinte y
Seis Millones Cuarenta y Nueve Mil Cuatrocientos y 46/100 Soles), representado por 3,534'890,001 acciones
nominativas con derecho a voto de un valor nominal de S/ 0.46 [cero y 46/100 soles) cada una, integramente
suscritas y totalmente pagadas. Las 3,534'890,001 acciones emitidas por la sociedad se dividen en
3,534’890,000 acciones Clase Ay 1 accién Clase C.

A continuacion, se muestra el detalle de la distribucién de las acciones con derecho a voto segin el porcentaje de:

Tenencia Accionistas Participacion%
Menor 3 0.5% 2,363 12.06%
Entre 0.5% - 1% 7 4.51%
Entre 1% - 5% 1 1.06%
Entre 5% - 10% 0 0.00%
Mayor al 10% 1 82.38%
TOTAL 2372 100.00%

Fuente: Institucion de Compensacidn y Liquidacian de Valores (Cavali S.A. ICLV). Elaboracion propia.
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Informacidn relativa a los valores inscritos en el Registro PUblico del Mercado de Valores

Las acciones comunes Clase A de Refineria La Pampilla S.A.A. se encuentran inscritas en el Registro PUblico
del Mercado de Valores de a3 Superintendencia del Mercado de Valores (SMV] y se negocian en la Bolsa de
Valores de Lima (BVL]. En lo que se refiere a los valores representativos de deuds, al cierre de 3 edicidn, no se
encuentra ninguna serie 0 programa en circulacion.

Descripcion de las operaciones y antecedentes

El objeto social de la compania es 3 refinacion, el almacenamiento, 8 comercializacion, el transporte y 3
distribucion de todo tipo de hidrocarburos, tales como el petréleoy sus derivados. Mediante el desarrollo de sus
actividades, Refineria La Pampilla puede comprar, vender, exportar e importar todo tipo de productos, asi como
transportar los productos antes sefalados para si 0 para terceras, y desarrollar cualquier otra modalidad de
transporte. Igualmente, puede realizar operaciones aduaneras a destinos especiales o de excepcién en Lima, y
en cualquier otro lugar del territorio nacional, como también prestar toda clase de servicios relacionados con
su actividad. Su giro corresponde al grupo 23208 de (3 Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIIU). La
duracion de la compania es indeterminada.

En 2018, Refineria La Pampilla participd en el Concurso de Buen Gobierno Corporativo de (3 BVL en el que fue
reconocida por sus buenas practicas. Como Gltimo punto, se debe considerar que, al cierre de 2018, Repsol
Per( B.V. contaba con una participacion del 82.38% en el capital de la Sociedad.

Autorizaciones

De acuerdo con a3 regulacién del sector Hidrocarburos, se requiere contar con diversas autorizaciones, licencias
y permisos. Estos son otorgados por diversas instancias, como, por ejemplo, el Organismo Supervisor de la
Inversién en Energia y Mineria [OSINERGMIN). Es asi que, dentro de las autorizaciones otorgadas para este
efecto, se encuentran las siguientes:

a. La autarizacién y el registro para el desarrollo de actividades de refinacion.

b. La autorizacion vy el registro para el desarrollo de actividades como operador de planta de abastecimiento
de combustibles liquidos.

c. La autorizacién y el registro para el desarrollo de actividades como distribuidor mayarista de combustibles
liquidos, los cuales son otorgados a cada uno de los puntos de venta en los que Refineria La Pampilla
desarrolla dichas actividades (Mollendo, Eten, La Libertad, Lambayeque, Ilo, Ica, Chimbote, Supe, Ventanilla,
Cusco y Juliaca).

d. La autorizacion y el registro para la comercializacién de productos, caso en el que la autorizacion
gubernamental es otorgada para a8 comercializacién de cada producto derivado de hidrocarburos (tales
como gas licuado de petréleo, gasolinas, gasoholes, diésel, turbo, residuales, alcohol carburante, B100,
solventes, cementos asfalticos y asfaltos liquidos).

Adicionalmente, se han obtenido otras autorizaciones administrativas no vinculadas directamente con el
desarrollo de as actividades de refinacion, comercializacion o distribucion de hidrocarburos.
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Se cuenta con las siguientes autorizaciones y permisos gubernamentales dentro de este grupo:

a. La autarizacién de generacion de electricidad para consumo propio, otorgada por el Ministerio de Energia y
Minas y el Gobierno Regional del Callao para generacion eléctrica (menor a 10MW).

b. Las licencias de uso de agua subterrdnes, concedidas por la Autoridad Nacional del Agua del Ministerio de
Agricultura y Riego.

c. Lainscripcién en el Registro para el Control de Bienes Fiscalizados, otorgada por la Intendencia Nacional de
Insumos Quimicos y Bienes Fiscalizados de |3 Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracién
Tributaria (SUNAT), a3 partir del 27 de agosto de 2013, 3 cual, de acuerdo con el D.L. N° 1126, reemplaza
al Certificado de Usuario de Insumaos Quimicos y Productos Fiscalizados, antes brindado por la Direccién
Antidrogas de la Palicia Nacional del Per0.

d. La autorizacion para el uso del drea acuética de los terminales portuarios Multiboyas N° 1y N° 2, conferida
por la Direccién General de Capitanias y Guardacostas del Per( (DICAPI).

e. La autorizacién para el uso del drea acuética del Terminal Portuario Multiboyas N° 3, otorgada por la
Autoridad Portuaria Nacional [APN].

f. La autorizacion para el uso del area acuatica para futuro Terminal Portuario Monaobaoya N° 4, otorgada por (3
Direccion General de Capitanias y Guardacostas del Per( (DICAPI)

0. La autarizacién de vertimientos para efluentes liquidos, otorgada por la Autoridad Nacional del Aqua

h. Licencia Portuaria para operacion de los terminales multiboyas existentes, otorgada por la Autoridad
Portuaria Nacional [APN].

i. Licencia Municipal de Funcionamiento, otorgada por la Municipalidad Distrital de Ventanilla

Competidores

Actualmente, operan 7 refinerias en el pais: Refineria La Pampilla (capacidad de refino nominal: 117,000 barriles
por dia [bpd]), operada por Repsol S.A., Refineria Talara (65,000 bpd); Refineria Conchdn (15,500 bpd), Refineria
lquitos (12,000 bpd), y Refineria El Milagro (1,900 bpd] —todas las mencionadas de propiedad de Petroper(
S.A—, Shiviyacu (2,000 bpd) —de propiedad de Pluspetrol Per() Corporation S.A—, y 13 refineria de Pucallpa
(3,300 bdc) - arrendada por Petroper( a Maple Gas Corporation del Per( SRL. La empresa importadora Pure
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Biofuels abastece al mercado peruano; asimismo Puma Energy Per SAC importaba producto hasta noviembre
del 2018, fecha en la que se vendid. Otros importadores fueron Black Energy Peru SAC y Mabil Petroleum Overseas

Company Limited. Igualmente importan Petroperd y la propia Relapasa.

Refineria La Pampilla es a titular del 100% de su subsidiaria comercializadora, Repsol Comercial S.A.C., empresa
comercializadora de combustibles liquidos. Otros comercializadores relevantes de combustibles son Peruana
de Combustibles S.A. (Pecsa), Primax S.A., Petroper( S.A., Puma Energy Per( SAC (adquirida por la Subsidiaria),

Numay S.A., entre otros.

Personal

Al 31 de diciembre de 2018 el equipo humano que conforma Refineria La Pampilla estaba compuesto por 686
colaboradores entre profesionales y técnicos, de los cuales 30 eran funcionarios, 577 empleados y 79 temporales.

Principales activos

Refineria La Pampilla cuenta con las siguientes plantas para |3 produccién de derivados del petréleo:

- Dos unidades de Destilacion Primaria

- Dos unidades de Destilacion al Vacio

- Dos unidades de Reformacidn Catalitica

- Dos unidades de Desulfuracién de Gasolinas
- Unidad de Craqueo Catalitico

- Unidad de Recuperacién de Gases

- Unidad de Visbreaking

- Unidad de Desulfuracién de Diésel

- Unidad de Isomerizacidn de Nafta

- Dos unidades Merox de gasolinas (FCC y VB)
- Dos unidades Merox de Turbocombustible

- Unidad de Hidrogenacidn Selectiva de Nafta
- Planta de preparacion, almacenamiento y despacho de asfaltos

Ademas, Refineria La Pampilla tiene otros activos:

- Tres terminales maritimos

- Parque de Tanques de Almacenamiento de Crudo y Productas
- Servicios auxiliares

- Unidad de Cogeneracion Eléctrica

- Unidad de Recuperacion de Azufre

- Unidad de Aguas Acidas y Sodas Gastadas

- Unidad de Tratamiento de Efluentes Liquidos

- Unidad de Aminas

- Sistemas de seguridad y contraincendios

En cuanto a la subsidiaria Repsol Comercial S.A.C., esta cuenta con una red de 537 estaciones de servicio al 31

de diciembre de 2018. Adicionalmente con la compra de Puma Energy las estaciones de servicio totalizan 560.

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

Durante el periodo 2018 no se reqgistrd proceso judicial, administrativo o arbitral relevante para Refineria La

Pampilla.
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DIRECTORIO
El Directorio de Refineria La Pampilla para el periodo 2018-2019 fue designado por la Junta Obligatoria Anual
de Accionistas, de fecha 23 de marzo de 2018, e inscrito en el asiento C00218 de la Partida N° 70200394 del

Registro de Personas Juridicas de la Oficina Registral de Lima y Callao, Oficina Callao.

El Directorio de la companiia se encuentra integrado por los siguientes directores:

Cargo Director
Presidente José Manuel Gallego Lépez
Vicepresidente Luis Felipe Llamas Gémez

Director José Antonio Andrade Cereghino
Director Elmer Cuba Bustinza
Director José Luis Ibarra Bellido
Director José Luis lturrizaga Gamonet
Directora Gianna Macchiavello Casabanne
Directora Susana Meseguer Calas
Director Ismael Noya de la Piedra
Director Richard Webb Duarte

Secretaria del Directorio Gianna Macchiavello Casabonne



1. Richard Webb Duarte

2. Luis Felipe Llamas Gomez

3. José Luis Ibarra Bellido

4. 1smael Noya de la Piedra

5. Elmer Cuba Bustinza

6. José Antonio Andrade Cereghino
7. Gianna Macchiavello Casabonne
8. José Manuel Gallego Lopez

9. Susana Meseguer Calas

10. José Luis lturrizaga Gamonet
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José Manuel Gallego Lopez

Es licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales
por la Universidad Complutense de Madrid; ademas, ha
cursado el Programa de Desarrollo Directivo del IESE, asi
como otros cursos de posgrado. Tras iniciar su carrera
en el sector financiero, ingresd al sector petrolero
en 1987. Inicialmente, se desempefd en el drea de
Auditoria, como Gerente de Auditoria Corporativa de
Repsol. En 1996, llegd al Pery como Gerente Econdmico-
Financiero de Refineria La Pampilla y, posteriormente,
fue nombrado Director de Servicios Compartidos de
Repsol Per(, a cargo de las funciones corporativas.
En 2001, regresé a Madrid como Director de Recursos
Humanos de las Areas Corporativas y GNL. En 2005,
fue destinado a Buenas Aires, donde tuvo a su cargo
la Direccion de Medios (Seguridad, Medio Ambiente,
Ingenieria, Compras y Contrataciones, Sistemas de
Informacién, Tecnologia y Sequros) para Argenting, Brasil
y Bolivia. En 2006, retornd a la casa matriz para asumir
la Direccién de Seguridad y Medio Ambiente Corporativa
hasta enero de 2008, fecha en a que fue nombrado
Director Ejecutivo de Refino y Marketing Per(, a partir de
lo cual asumit el cargo de Presidente del Directorio de
Refinerfa La Pampilla. Cabe anotar que, ademas, ejercit
la representacitn de la Gerencia General. En diciembre
de 2010, regres6 a Madrid para asumir la Direccion
Ejecutiva de GLP v, desde julio de 2014, fue nuevamente
nombrado Presidente del Directorio de Refineria La
Pampilla y representante de la Gerencia General. De
igual forma, es Director Ejecutivo de Repsol Per(.

Luis Felipe Llamas Gomez

Suexperiencia profesionalha estadofundamentalmente
ligada a la Refineria de Repsol en A Corufa, donde
inici6 su carrera en 1990 como técnico de procesos.
En 1997 ocupd el puesto de Jefe de Coquizacion y
posteriormente, a partir de 2001 desempend diferentes
jefaturas: Jefe de Procesos, Jefe de Conversion y Jefe de
Refineria. En 2008 fue nombrado Directar de Produccion
en el Complejo Industrial de Tarragona y en el mes de
febrerode 2011 regresd a A Corufia donde ocupl el puesto
de Director de la Refineria de Repsol , donde ademas
participd como miembro de distintos organismos
y entidades como vicepresidente de la Cdmara de
Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de A Corufia;
consejero de 8 Autoridad Portuaria corunesa, miembro
del Consello Social de la Universidade da Corufia y del
Comité Estratégico del Instituto Tecnoldgico de Galicia.
Desde julio 2017 hasta la actualidad, desempena el
cargo de Director Refino Perl en Refineria La Pampilla y
es miembro del Directorio de Refineria La Pampilla.
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José Antonio Andrade Cereghino

Es abogado graduado por la Pontificia Universidad
Catolica del Per(. Cursé estudios de posgrado en el
Programa Avanzado de Direccién de Empresas en
ESAN. Asimismo, realiz6 estudios de Negociacion,
dictados en |8 Universidad de Harvard (EE.UU.). Cuenta
con mas de 35 anos de experiencia como consultor
de empresas nacionales y extranjeras. Ademas, ha
participado como representante ante el Congreso de la
RepUblica para la elaboracion de la ley que promueve
el canje o redencién de 3s acciones de inversion (Ley
28739). Es experto en contratos, derecho corporativo,
mercado de valores y negaciaciones bursétiles. Fue
socio del Estudio Ludowieg, Andrade & Asaciados entre
los afos 1983 y 2009, y del Estudio Benites, Forng,
Ugaz & Ludowieg, Andrade entre los anos 2010 y 2012.
Fue Director de Belltech Per( S.A.C. por mas de cinco
anos y, actualmente, es consultor independiente. De
marzo de 2011 a abril de 2015, fue Director de Refineria
La Pampilla y, desde marzo de 2014 a abril de 2015, fue
Miembro del Comité de Auditoria.

Elmer Cuba Bustinza

Es economista especializado en Consultoria
Empresarial, Macroeconomia y Politica Econdmica,
y master en Economia por a8 Pontificia Universidad
Cat6lica de Chile. Cuenta con 20 afos de experiencia
en la aplicacién del analisis econémico y métodos
cuantitativos a problemas concretos en el sector
privado y puablico. Inicié su carrera como economista
especializado del Banco Central de Reserva del Perg;
ademas, ha sido Director de COFIDE, Vicepresidente
de OSINERG, miembro del Consejo Consultivo de la
Presidencia del Poder Judicial, miembro de la Comision
de Libre Competencia de Indecopi, y Director de Milpo
y Atacocha. Asimismo, se ha desempenado como
consultor de importantes organismaos multilaterales,
como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
Banco Mundial, Organizacion Internacional del Trabajo
(0IT), Comisién Econémica para América Latina vy el
Caribe (CEPALJ, Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID), Comunidad Andina de
Fomento, Comunidad Andina de Naciones, Consorcio
de Investigacién Econémica y Saocial (CIES), Fondo de
Empleo, asi como de la Presidencia del Consejo de
Ministros, Ministerio de Economia y Finanzas, SUNAT,
e importantes empresas nacionales e internacionales.
Es Socio Director de Macroconsult desde 1995 y, desde
marzo de 2014, es Director de Refineria La Pampilla.



José Luis Ibarra Bellido

Pertenece al Directorio desde julio de 2018. Es
licenciado en Relaciones Internacionales, con estudios
de postgrado en la misma materia y en diversos
temas relativos a Alta Direccion. Cursé estudios
de perfeccionamiento profesional en las 3dreas de
Comunicacién,  Administracién,  Responsabilidad
Social, Estrategia y Negociaciones Internacionales
en reconacidas instituciones superiores , tales como
la Escuela de Negocios de la Universidad de Harvard
(Boston, EE.UU.), la Universidad de Chile, la Universidad
de Montreal (Quebec, Canadd), la Escuela de Negocios
de Schilich en 3 Universidad de York (Ontario, Canada),
3 Universidad La Sapienza (Roma, Italia), asi como
en el Programa de Desarrollo Directivo (PDD) de la
Universidad de Piura, entre otras. Ha sido Director de
IPAE y Per( 2021 v, actualmente, pertenece al Consejo
Directivo de AFIN, al Consejo Empresarial del Programa
Mundial de Alimentos de NNUU en el Pery, asi como al
Directorio de D-1. Ingresd a la compania en octubre de
1898 y desde ese afo es responsable de Comunicacion
y Relaciones Externas.

José Luis Iturrizaga Gamonet

Es ingeniero quimico graduado de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM], en la cual
también se desempefd como catedrdtico. En mayo
de 2011, la UNMSM le otorgd el reconocimiento de
Egresado Distinguido. Cursd estudios de posgrado en
Formacién Gerencial en la Universidad del Pacifico y
en el Programa de Desarrollo Directivo de la Escuela
de Negocios de la Universidad de Piura. Cuenta con
43 afnos de experiencia profesional en el sector
Hidrocarburos. Ingresd a Refineria La Pampilla en julio
de 1973, cuando la administracion estaba a cargo de
Petroper(. Ocupé el cargo de Director de a8 Unidad de
Negocio Refino Per( desde diciembre de 2001 hasta
marzo de 2011, fecha en la que asumid el cargo de
Gerente del Proyecto Refineria hasta octubre de 2016.
Ademas, es miembro del Directorio de Refineria La
Pampilla desde marzo de 2005. De igual modo, fue
integrante del Comité de Auditoria desde abril de 2008
hasta abril de 2011 y nuevamente, a partir de marzo
de 2014. A partir de julio del mismo afio, asumio el
cargo de Vicepresidente del Directorio culminando su
periodo en marzo de 2018.

Gianna Macchiavello Casabonne
Es abogada por 3 Pontificia Universidad Catélica
del Per0 y master en Administracion PUblica por el

Instituto Universitario Ortega y Gasset de Espana.
Ademas, cuenta con estudios de postgrado en Derecho
Administrativo por la Universidad de Salamancs; en
Administracién de Empresas por ESADE Business
School de Espafia y Gaobierno Corporativo por Yale
Business School, entre otros. Es profesora universitaria
y ha sido abogada para estudios de prestigio, asi
como para el Ministerio de Economia y Finanzas y
en el Ministerio de Transportes y Comunicaciones.
Desempend, asimismo, los cargos de Jefe de Gabinete
de Asesores del Ministerio de Justicia y Viceministra
de Justicia. También fue Directora de Desarrollo
Institucional del Instituto Libertad y Demaocracia (ILD),
institucién en 3 que dirigi6 proyectos de reforma
institucional en diversos paises. Desde el afio 2008 es
respansable de los Servicios Juridicos de Repsol en el
Per0.

Susana Meseqguer Calas

Es licenciada en Ciencias Empresariales por la
Universidad de Valencia [(Espafa). Adicionalmente
obtuvo un Bachelor of Arts in Combined Studies por
3 Universidad de Wolverhampton (UK]. Comenz6
su carrera profesional en Repsol en 1994 dentro del
Departamento de Auditoria, ocupando diferentes
posiciones de responsabilidad y participando en
proyectos como (3 elaboracién del primer Mapa de
Riesgos integrado de Repsol o el lanzamiento de la
Auditoria Continua. En 2008 se incorporo a la Direccion
Financiera, asumiendo las funciones de planificacion
financiera, incluyendo la elaboracién de planes
financieros anuales y de acompanamiento al plan
estratégico. En 2012, como Directora de Planificacion
y Gestién Financiera, asumié ademas las funciones
de financiacion intragrupo y de coordinacion de as
actividades de cash management. En 2015 participd
directamente en 3 adquisicién e integracién de a3
compania canadiense Talisman. Actualmente, es
Directora de Financiacion de Repsol.

Ismael Noya de la Piedra

Es master en Comparative Jurisprudence por la
Universidad de Nueva York y abogado por la Pontificia
Universidad Catélica del Per0. Fue socio del Estudio
Echecopar hasta el 30 de junio de 2015 y Director
General desde 2011 hasta 2014. En su actividad
diaria, asesord a clientes nacionales y extranjeros
en Financiaciobn de Proyectos (Project Finance),
Financiamientos de Adquisiciones, Financiamientos
Corporativos y Estructuracién de Garantias para
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tales financiamientos. Fue asociado extranjero para
la firma White & Case, Nueva York. Fue Gerente
Legal Internacional de la Corporacién Financiera
de Desarrollo, asesor legal del Comité de la Deuda
Externa, asi como asesor del Ministro de Economia
y Finanzas. De igual forma, se ha desempefnado
como Presidente y miembro del Comité de Derecho
Internacional Econémico del Colegio de Abogados de
Lima, y Gerente del Departamento Legal Internacional
de la Corporacion Financiera de Desarrollo (COFIDE].

Richard Webb Duarte

Es economista graduado de las universidades de St.
Andrews en Escocia (MA Economia y Geografia), y
Harvard (PhD). Fue Gerente de Estudios Econdmicos
en el Banco Central de Reserva del Per( (1963-1969),
y, luego, Presidente del Directorio en dos periodos:
1980-1985 y 2001-2003. Fue Director Fundador del
Departamento de Economia de la PUCP v, después,
profesor visitante en la Universidad de Princeton y la
Universidad de Toronto. Su tesis doctoral acerca de
la redistribucién del ingreso en el Per( fue premiada
y publicada por 3 Universidad de Harvard. Ademas,
fue coautor de la historia oficial del Banco Mundial.
Fundé y es Presidente del Instituto Cuanto. Su libro
ma3s reciente, Conexién y despegue rural, fue publicado
en 2013. Actualmente, dirige el Instituto del Perl de 3
Universidad de San Martin de Porres. Ademas, ha sido
Director de Goodyear del Per(, miembro del Directorio
para América Latina de IBM, asi como miembro de
los directorios de Diviso, Credinka y Financiera Nueva
Visi6n. Desde marzo de 2014, se desempefia como
Director de Refineria La Pampilla.

Grado de vinculacion

En la actualidad, el Directario se encuentra conformado
por diez directores. Seis de sus diez miembros estan
vinculados con el principal accionista de Refineria La
Pampilla, la empresa Repsol PerU BV, sociedad que
pertenece a la estructura societaria del Grupo Repsol.
Los directares vinculados con el principal accionista
son los sefores José Manuel Gallego Lopez, José Luis
lturrizaga Gamonet, José Luis Ibarra Bellido, Luis Felipe
Llamas Gomez, Gianna Macchiavello Casabonne vy
Susana Meseguer Calas.

A ello se debe agregar que Refineria La Pampilla

cuenta con cuatro directores independientes, que no
tienen vinculacion con Refineria La Pampilla ni Repsol
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Per( B.V, ni con los directores dependientes o 3 plana
gerencial. Ellos son los sefiores Elmer Cuba Bustinza,
Ismael Noya de (a Piedra, Richard Webb Duarte y José
Antonio Andrade Cereghino.

Para los fines de vinculacion, se aplicaradn los criterios
de vinculacibn contenidos en el Reglamento de
Propiedad Indirecta, Vinculacién y Grupos Econémicos.

COMITE DE AUDITORIA

De acuerdo con el reglamento del Directorio, el Comité
de Auditoria de la companiia para el periodo 2017-2018
se encuentra integrado por los siguientes directores:

Director Cargo
Richard Webb Duarte Presidente
Elmer Cuba Bustinza Miembro
Luis Felipe Llamas Gémez Miembro
Gianna Macchiavello Casabonne Miembro



Directorio

José Manuel Gallego
Director Ejecutivo

Luis Felipe Llamas Luis VVdsquez
Gerente Refino Gerente Abastecimiento y Distribucion

Orlando Carbo
ntrol

Luis De La Torre

S

Sergio Gomez

José Luis Ibarra

Comunicacion y Relaciones Externas

Pavel Lineros
Sistemas de Informacion

Gianna Macchiavello

Servicios Juridicos

Juan Antonio Martin
Sequridad Carpor

Lorenzo Palazzetti

Medios

Ricardo Pefa

Persaon: Jrganizacion

Dante Blotte
Gerente General RECOSAC
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4.1. El entorno macroeconémico

La economia global ha mostrado en el 2018 un crecimiento similar a 2017, manteniendo una recuperacion con
respecto al ano 2016. La actividad mundial ha crecido en torno al 3.7%; sin embargo, el dinamismo a finales de
afo ha sido claramente inferior. Esta desaceleracién se da en un contexto en que a8s mayores tasas de EEUU y
apreciacion del délar que han provocado un endurecimiento de las condiciones financieras mundiales. Esto, junto
con un escenario de mayor incertidumbre debido a las amenazas de guerra comercial con Ching, ha afectado
principalmente 3 inversién y el comercio mundial. SegUn el Gltimo informe del Fondo Monetario Internacional
(FMI)}, el crecimiento mundial para el 2018 se estima en 3.7% .

4.7%
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—— Producto mundial == Economias avanzadas =>¢ Mercados emergentes —e— Per(

El crecimiento de las economias avanzadas ha pasado de 2.4% en 2017 al 2.3% en el 2018. Por un lado,
la aceleracion de EEUU con una politica fiscal prociclica ha impulsado a actividad; sin embargo, el mayor
crecimiento ha llevado a que la Reserva Federal (FED] haya continuado con el proceso de normalizacién de su
politica monetaria.

En cuanto a B Eurozons, el crecimiento se ha moderado, avanzando durante el 2018 en torno al 1.8%, frente al
2.4% del 2017. La debilidad de las exportaciones y una mayor incertidumbre derivada de la negaciacion del Brexit,
han ralentizado la actividad.

Las economias emergentes y en desarrollo mantienen el ritmo de crecimiento de los Gltimos afos, estimdndose
4.6% en 2018 aunque inferior al 4.7% de 2017. El endurecimiento de as condiciones financieras y las tensiones
comerciales han afectado su crecimiento, a lo que debe anadirse las salidas de capitales y devaluaciones
concentrados en aquellos paises mas dependientes de a financiacion externa.

En el Pery el crecimiento estimado por el Banco Central de Reserva?® 3 noviembre fue de 3.8%, superior al afio
anterior de 2.7%, principalmente por el crecimiento del segundo trimestre impulsado por la pesca y la industria
asociada a este sector.

1. Perspectiva de la economia mundial, Fondo Monetario Internacional (FMI), enero 2019
2. Nota Semanal N°4, Banco Central de Reserva, enero 2019
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4.2. Sector petrolero
Demanda y oferta de crudos y productos

En 2018 la demanda mundial de combustibles tuvo un crecimiento de 1.4% con respecto a la demanda del
afo 2017. Sequn las estadisticas de 3 Agencia de Informacién Energética de Estados Unidos (EIA)®, la demanda
mundial en 2018 se estima en 100.0 millones de barriles dia, que contrasta con 98.6 millones de barriles dia de
2017 y 86.9 millones de barriles dia de 2016.

La demanda ha crecido en EEUU, China y Resto del Mundo, habiendo decrecido en Otros OCDE principalmente por
el menor consumo de Japon.

Demanda mundial de combustibles liquidos
Millones de barriles diarios
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La produccién mundial se estima en 100.4 millones de barriles dia, superior en 2.4% a a8 produccién de 2017
segun el mismo informe de EIA. El incremento de produccion se ha visto impulsado por EEUU, que aumento su
produccién en 2.2 millones de barriles dia.

Oferta mundial de crudo y condensados
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En el caso del Pery, la demanda de combustibles liquidos 2018, ha sido mayor con respecto al afio anterior en
2.7% de acuerdo con la informacién del Ministerio de Energia y Minas*(MEM].

3. Short Tern Energy Outlook, U.S. Energy Information Administration [EIA), enero 2019.
4. Estadisticas de Ventas de Combustibles a diciembre 2018, Ministerio de Energia de Minas, enero 2018
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El crecimiento se ha dado en gasolinas (+5%), turbo (+2%) y residuales y combustibles marinos (+26%]); mientras
gue, el diésel como total se ha mantenido en el mismo nivel de 133.6 miles de barriles dia.
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Evolucitn de los precios de crudos marcadores

En el 2018, el precio del crudo Brent inicié una tendencia alcista hasta el 3 de octubre, siendo el valor méximo de
86.3 USD/bbl, impulsado por los recortes de produccion de la OPEP y Rusia, preacupacion por las sanciones a Iran
y Venezuela y la tensién comercial entre EEUU y China.

Posteriormente, el precio de crudo Brent disminuy6 hasta alcanzar el minimo de 52.2 USD/bbl al cierre del afo
2018. A pesar del acuerdo de los miembros OPEP y aliados de recortar la produccion de crudo en 1.2 millones de
barriles dia desde enero 2019, ha prevalecido |3 preocupacion sobre la desaceleracion de la economia mundial y
las producciones récord de EEUU, Rusia y Arabia Saudita.

Es importante indicar, que 3 reduccion del precio del crudo Brent (-36.90%) en el cuarto trimestre afectd el
resultado anual por 3 desvalorizacién de inventarios en un corto tiempo.

Evolucién del precio del crudo ICE Brent
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Si bien el precio del crudo WTI siguid la tendencia del crudo Brent, el diferencial se incrementé debido a la mayor
produccion en EEUU y las restricciones logisticas para trasladar la produccion de la zona central de produccion al
Golfo de los Estados Unidos. Respecto al precio del Brent, el crudo WTI fue inferior 6.8 USD/bbl en promedio 2018,
diferencial superior al promedio 2017 de 3.9 USD/bbl y del 2016 de 1.7 USD/bbl.
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La ventaja del menor precio del crudo WTI favorece a as refinerias de EE.UU. que lo pueden utilizar, para obtener
un mayor margen de refinacion.

Diferencial de precios de los crudos Brent y WTI
Dolares por barril
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Evolucién de los precios de combustibles del Golfo de Estados Unidos (USGC) y los margenes de refino

Como consecuencia del incremento del precio de crudo, los precios de los combustibles en la zona del golfo de
Estados Unidos, se han incrementado en el afo 2018 respecto de los afios 2017 y 2016.

Precios de los productos marcadores en el Golfo de EEUU
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No obstante, los precios de los productos no siguieron con la misma velocidad el precio del crudo;
consecuentemente, se ha obtenido menores margenes por los productos frente a los margenes de 2017.

En el caso de las gasolinas el diferencial promedio se ha reducido en 40% y en el caso de los residuales en 34%,
mientras que el diésel tuvo un incremento no significativo de 4%. La reduccion de los diferenciales de precios de
los combustibles en 2018 impacté negativamente en el resultado anual.

Diferencial de los productos marcadores y del crudo Brent
Dolares por barril
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Con la Gltima informacién de 13 EIA®, que desarrolla simulaciones de procesamiento de crudos, determind para
el de crudo Brent en un esquema a nivel cracking en el mercado europeo, un margen promedio de 4.0 USD/bbl a
octubre 2018, inferior al margen 2017 de 6.0 USD/bbly similar al de 2016 de 4.3 USD/bbl.

Evolucién del margen de refina cracking
Dolares por barril
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5. IEA/KBC, Monthly Global Indicator Refining Margins, enero 2018.
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En el Per(, los precios de comercializacion de los combustibles son libres y se rigen por la oferta y demanda.
Osinergmin por el Decreto Suprema N° 007-2003-EM, publica semanalmente los precios de referencia de los
combustibles utilizando as Ultimas diez cotizaciones (14 dias calendarios) y segin metodologia definida por el
Ministerio de Energia y Minas en dicho afo.

Esta metodologia que data de hace 15 afos y esta desfasada, no contempla el reconocimiento de todos los
costos que incurre actualmente un operador eficiente en el proceso de importacion, almacenamiento y vents,

asi como la actualizacién de los margenes de los mayoristas.

En 2018, por acciones de la competencia, los margenes locales en promedio fueron inferiores con respecto al
2017.
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5.1. EL NEGOCIO
5.1.1. Abastecimiento

El abastecimiento de crudo se orienta a la adquisicidn de una canasta de diversos tipos de crudos, eligiendose
las alternativas mas rentables segin los requerimientos técnicos de carga de la Refineria y las especificaciones
de los productos finales a comercializar. Los crudos provienen de diversos paises, tanto de 3 regién como
de otros continentes, y para su adquisicion se toman en consideracién diversos factores como rendimientas,
disponibilidad, logistica, demanda y especificaciones de calidad de productos. Estos crudos pueden provenir de
zonas como Africa y Medio Oriente

Si bien desde la puesta en marcha de las unidades de desulfuracion la Refineria viene maximizando 3 utilizacién
de las unidades de destilacién a partir del procesamiento de crudos mas pesados y con mayor contenido de
azufre, durante este afio ha flexibilizado la carga dependiendo de la evolucién de los madrgenes de refino.

Las necesidades de crudo en 2018 se cubrieron en su mayor parte con crudo importado y en menar medida con
crudo nacional. En 2018, se importd un total de 34,783 miles de barriles de crudo, de los cuales 22,483 miles de
barriles provinieron de 18 Comunidad Andina (Ecuador y Colombia), 8,986 miles de barriles del resto de América
(Trinidad y Tobago, Brasil, México y EEUU), 1,947 miles de barriles de Africa y Medio Oriente y 1,368 miles de
barriles de crudo nacional.

Abastecimiento de crudo por origenes
Miles de barriles
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A la compra de crudos se agrega la gestion de compra de productos como diésel, gasolinas y turbo necesarios
para cubrir la demanda nacional, asi comao de aguellos biocombustibles que constituyen materia prima para la
elaboracion de los productos comercializados, entre ellos Bio Diésel y Etanol.

En 2018 disminuy6 con respecto a 2017 la importacién de Diésel a 2,119 miles de barriles. También se importaron
1,767 miles de barriles de gasolinas de alto octanaje provenientes del Golfo de Estados Unidos y 300 miles de
barriles de Turbo para ser vendidos en el mercado de aviacidn nacional.
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En relacién con los biocombustibles, se cumple con la obligatoriedad de la mezcla de diésel con 5% de biodiésel
B100 y de gasolinas con 7.8% de etanol. Con el fin de garantizar los mejores combustibles al mercado y su
correcta performance en todos los climas del Per(, el biodiésel utilizado en las mezclas con diésel contempla
especificaciones de la mayor exigencia, que aseguran una correcta operacion, por ejemplo, en 3s zonas Mas
frias del pais. De hecho, las compras de biodiésel contienen especificaciones con mayor nivel de exigencia que la
actual Norma Técnica Peruana (NTP).

En total, se compraron 650 miles de barriles de biodiésel B100, que fueron recibidos en as instalaciones de la
Refineria y en el Terminal de Mollendo, de ello 326 miles de barriles fueron importados y 324 miles de barriles
fueron comprados a un proveedor local. EL aprovisionamiento de alcohol se efect(a a través de proveedores
locales y de importaciones. En total, se adquirieron 377 miles de barriles de alcohol, los cuales 111 miles de
barriles se compraron a proveedores locales.

Asimismo, durante 2018 se adquirid 1,372 miles de barriles del destilado medio (MBDS), producidos a partir de los
liquidos del gas natural de Camisea.
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5.1.2. Produccion

En 2018 Refineria La Pampilla procesé un promedio de 96 miles de barriles de petréleo crudo por dia. Este
nivel de carga se debid, al igual que en el 2017, al efecto de la puesta en marcha en el 2016 de las Unidades
de Desulfuracion de Diésel, lo que permitié un mayor procesamiento de crudo en las unidades de destilacion
primaria y la reduccién de importacion de diésel desulfurado.

Petroleo crudo procesado
Miles de barriles dia
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Para cumplir los requisitos de la demanda, en el 2018 (a Refineria procesd 34,872 miles de barriles de petroleo
crudo y completd su produccion con la utilizacion de 7,067 miles de barriles de productos petroliferos. Entre
estos productos principalmente, se encuentran diésel de bajo azufre, destilados medios de Camises, gasolinas,
asi como biocombustibles (Biodiesel 100 y Etanol), entre otros.

La produccion total de la Refineria alcanz6 los 42,119 miles de barriles de productos petroliferos, que aparecen
desglosados en (a tabla adjunta.

Produccién por tipo de producto

Miles de barriles Porcentaje
GLP 615 1.5%
Gasolinas 9,477 22.5%
Destilados medios 15,860 37.7%
Gastleos 1,950 4.6%
Residuales 12,590 29.9%
Asfaltos 849 2.0%
Gas y residual combustible y otros 778 1.8%
Total produccion 42,119 100.0%
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Produccitn de productos petroliferos
Miles de barriles

60,000

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

B B B N

2015 2016 2017 2018

0

B GLP F Gasolinas M Diesel/Destilados Medios M Gasoleo de Vacio MResiduales Otros

5.1.3. Distribucién y ventas

Refineria La Pampilla tiene fletados dos buques de doble casco para llevar a cabo (3 distribucion a los terminales
del litoral peruano. Estos tienen @ capacidad de transportar productos diversos de manera simultdnes, y
constituyen (8 flota mads moderna y segura del pais, cumpliendo los mas altos estdndares ambientales
internacionales.

En 2018, continuaron las malas condiciones maritimas que complicaron 3 distribucién desde La Pampilla hacia
los terminales. Como medida, nuevamente, se contratd un tercer buque de bandera local en condiciones de Time
Charter. Adicionalmente, cuando fue necesario, se subcontratd transporte terrestre a través de cisternas. Con
estas medidas, se lograron amortiguar las consecuencias del mal tiempo en los diversos terminales y garantizar
el suministro a los clientes.

Durante 2018 se continud con 3 comercializacion del diésel B5 S50 menor de 50 ppm de azufre, en todos los
terminales donde tiene presencia Refineria La Pampilla. Desde enero 2018, de acuerdo al Decreto Supremo N°025-
2017-EM, se incorpora el departamento de La Libertad como zana de comercializacién de diésel de bajo azufre.
Asi, en todo el territario nacional es obligatoria la comercializacion de este diésel, salvo en los departamentos de
Tumbes y Piura en la Costa; y Amazonas, Loreto, San Martin y Ucayali en la Selva.

El mismo decreto dispuso que el contenido de azufre en las gasolinas y gasoholes de 95, 97 y 98 de alto octanaje
que se camercializan a nivel nacional no debe ser mayor a 50 ppm desde 01 de enero de 2018.

En cuanto a las ventas de productos de Refineria La Pampilla, en 2018 se vendié un volumen total de 44,334
miles de barriles. Las ventas en el mercado interno con respecto a 2017 crecieron en 1.6% alcanzando los 28,089
miles de barriles. Por su parte, las exportaciones totalizaron 16,245 miles de barriles.
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Ventas de productos
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Las ventas en el mercado nacional en su composicion registraron los siguientes movimientos: las ventas de
diésel crecieron en 2%, [as de residual en 47.2% y las de GLP en 3.6%. Por su parte, [as ventas de asfaltos se
redujeron en -9%, las de Turbo en -12.6% Yy las gasolinas en -0.3%. Cabe mencionar que, desde la puesta en
marcha de la planta de desulfuracién en 2016, se vende como sub producto el azufre. En 2018 se vendieron en
total 15,108 t.

Ventas nacionales de La Pampilla
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La cuota de mercado en el ejercicio 2018, segln Gltima informacién publicada por el Ministerio de Energia y
Minas, fue de 37 %.

Cuotas mercado nacional de combustibles
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A continuacion, se resumen 3s ventas expresadas en miles de dolares de los principales productos de Refineria
La Pampilla realizadas durante el afo 2018:

[ .
VENTAS POR PRODUCTOS (*] Miles de dblares

2017 2018
Mercado Nacional 2,084,809 2,473,576
GLP 24,308 29,033
Gasolinas 457,555 507,276
Destilados Medios 1,513,562 1,834,868
Residuales 25,481 44,571
Asfaltos 44,443 55,172
Azufre 1,251 1,751
Etanol 209 3905
Mercado de exportaciones 1,156,247 1,153,379
TOTAL 3,241,056 3,626,955

* No incluye impuestos y otros ingresos. Se incluye (8 venta de Bunker en expaortaciones.
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5.1.4. Procesos, inversiones y desarrollo

En 2018 se avanzd con los procesos de mejora continua cumpliendo con las nuevas metas y objetivas trazados,
manteniendo a su vez altos estandares en seguridad, salud y proteccion del medioambiente para lograr una alta
eficiencia operativa, mejorar la calidad de los productos y servicios y satisfacer las necesidades y expectativas
de los clientes.

5.1.4.1 Mantenimiento e inspeccion

La ejecucion de los programas de inspeccion y mantenimiento de las unidades de proceso, tanques y terminales
maritimos han sido claves para garantizar (3 integridad mecanica y disponibilidad de dichas instalaciones.

A lo largo del 2018, las actividades de mayor importancia fueron las siguientes:

- Regeneracitn de catalizador de as Unidades de Unifining/Plattforming
» Mantenimiento de los tanques de almacenamiento de productos por una capacidad acumulada de 165 KBL.
- Mantenimiento de los terminales maritimos y emisores submarinos de efluentes segUn el programa anual.

En el benchmarking de parédmetros realizado por 8 compafia Solomon Associates, mantenemos nuestra
posicién como lideres a nivel mundial en mantenimiento de refinerias de petroleo de similares caracteristicas, al
ubicarnos en el primer cuartil en indices de mantenimiento y disponibilidad mecanica y operativa. Cabe destacar
que en esta comparacion participan en promedio 300 refinerias, equivalentes al 85% de la capacidad instalada
de refino en el mundo.

Como parte de 3 cultura de seguridad y del compromiso con el medioambiente de la compaiiia, se ha continuado
con la formacion del personal de las empresas contratistas. En funcién de ello, en 2018, se dictaron 37,850 horas/
hombre en capacitaciones. Se incluyd una encuesta general de cultura de sequridad a empleados y contratistas
clave para definir una linea base seqin modelos corporativos.

Adicionalmente, se realizaron auditorias para verificar el cumplimiento de planes de seguridad y medioambiente
a casi medio centenar de compafias contratistas, y auditorias de cumplimiento de obligaciones laborales a otro
grupo de empresas.

5.1.4.2 Gesti6n de proyectos

De acuerdo con el plan de inversiones, se ejecutaron prayectos alineados a los compromisas corporativos en
seguridad, medioambiente, optimizacion de procesos y exigencias legales. El monto total invertido en el afo
fue de 154 millones de délares, de los cuales 104 millones de délares se invirtieron en el proyecto “Adecuacion
a Nuevas Especificaciones de Combustibles” (Proyecto RLP21, etapa Gasolinas) y 33 millones de dblares en el
Prayecto RLP35 “Nuevo Terminal Monoboya”

Proyecto “Adecuacién a Nuevas Especificaciones de Combustibles”

La sequnda y Ultima fase del proyecto, que corresponde a la instalacion de nuevas unidades se puso en operacion
exitosamente en setiembre 2018 cumpliendo con el plazo, altos estandares de calidad y el presupuesto.

Seguridad del proyecto

« El proyecto ha marcado un hito en la refineria al alcanzar 11 millones horas/hombre trabajadas hasta su
culminacidn, sin haber registrado ningln accidente inhabilitador (con baja) por ello el indice de Frecuencia
con Baja (IFCB) fue de cero. La seqgunda fase [Bloque de Gasolinas) hasta la puesta en operacion acumuld 3.8
millones de horas/hombre trabajadas con los mismos indicadores.
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Autorizaciones y permisos

- La segunda fase del proyecto ya cuenta con todas las autorizaciones sectoriales y municipales requeridas para
su funcionamiento.

Principales hitos realizados en los diferentes bloques de gestion:
Blogue 1 - Nuevas plantas para desulfuracion de destilados medios:

« El bloque de diésel, que se puso en marcha en agosto de 2016, se mantuvo operando de manera estable y 3
maxima carga produciendo diésel con menos de 50 ppm de azufre.

Blogue 2 - Nuevas plantas de gasolinas:

- La segunda fase del proyecto que corresponde 3 (a instalacién de nuevas unidades de desulfuracion, reformado
e isomerizacion de gasolinas con el de objetivo producir gasolinas con bajo contenido de azufre (menor a 50
ppm) y también mejorar su composicion en cuanto 3 aromaticos, olefinas y benceno se termind de poner en
marcha en setiembre 2018.

57



58



Blogue 4 - Intercanexiones y blending de gasolinas:

- Conjuntamente con el arranque de las unidades de gasolinas, entraron en operacion tres nuevos tanques de
gasolinas intermedias y las madificaciones e interconexiones en el drea de almacenamiento de productos
para permitir realizar las mezclas vy la preparacion (Blending) de gasolinas comerciales, utilizando los nuevos
compaonentes provenientes de las nuevas plantas.

Proyecto Terminal Monobaya N°4

Después de haberse obtenido todos los permisos y autorizaciones de as autaridades competentes, se inicid
la fase constructiva del cuarto terminal maritimo, del tipo monoboya y primera de su tipo en el pais. Servird
para hacer frente a los eventos de oleajes anémalos que interrumpen los procesos de carga y descarga en los
actuales terminales multiboyas.

El disefo de esta monoboya permitira realizar dichas operaciones con olas de hasta 3.5 metros de altura, con lo
cual se reduce la indisponibilidad del terminal. La nueva monoboya, que contard con moderna instrumentacion
para medir en tiempo real la altura de las olas y la velocidad de la corriente marina, llegd al Callao en noviembre
2018y se tiene previsto que en el sequndo trimestre de 2019 entre en operacion.

Incremento de capacidad de despachaos

Con una inversion de un millén de délares se realizaron mejoras en la planta de despachos por camiones
cisternas, lo cual ha permitido acortar el tiempo de atencitn a la mitad, mejorando el servicio a nuestros clientes.

Digitalizacién

Se llevaron a cabo diversos proyectos de digitalizacién, los cuales permiten mejorar (8 gestion de operaciones
de distribucion de productos optimizar (3 operacién de unidades de proceso y elaborar maquetas electronicas
tridimensionales de nuestras instalaciones de almacenamiento y mavimiento de productos.

Proyectos en Seguridad y Medioambiente

Se continud con el plan plurianual de actualizacién de Estudios de Riesgo al realizarse estudios de riesgo y
operatividad (HAZOP] en as unidades de Movimiento de Productos, Destilacion Primaria Il y Energia [Sistema
de Vapor). Asimismo, se realizaron estudios del sistema contra incendio; se continud con el reemplazo de
equipamiento contra incendio fijo y movil y la compra de herramientas y sistemas especializados para la
atencion de emergencias y labores de rescate.

Con la finalidad de dar un mayor grado de sequridad a |as instalaciones, continuaron los planes de adecuacion a
los estandares carporativos de arquetas y lineas externas a cubetas, sellos dobles en bombas, sellos secundarios
en tanques, asi como proteccion pasiva de estructuras y equipos en unidades operativas, entre otras actividades.

Asimismo, se continué con la impermeabilizacion de [as zonas estancas de los tanques de almacenamiento.
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5.2. SUBSIDIARIAS

Repsol Comercial S.A.C. (Recosac) es subsidiaria de Refineria La Pampilla S.A.A. desde el 2 de octubre de 2008,
fecha en la que la compania adquirid el 99.99% de las acciones emitidas por 3 subsidiaria a su relacionada
Repsol Per( BV. Ambas companias forman parte de Repsol S.A. La subsidiaria fue constituida el 14 de febrero de
2002 e inicid sus operaciones el 1 de marzo del mismo afio. Adicionalmente, Recasac con fecha 30 de noviembre
de 2018, cerr6 |3 operacién de compra del 100% de as acciones de Puma Energy Per( S.A.C, y tomé el control
operacional en todos los aspectos de dicha sociedad a partir del 1 de diciembre de 2018 y como resultado Puma
Energy Per( S.A.C. se convirtié en una subsidiaria indirecta de Refineria La Pampilla S.AA.

Las actividades econémicas de las subsidiarias, comprenden el almacenamiento, el transporte, [a distribucién
y la comercializacién de hidrocarburos y sus derivados, incluido el Gas Licuado de Petréleo (GLP), asi como
negocios o servicios complementarios y conexaos.

Red de Estaciones de Servicio y Ventas Directas

Sus operaciones de comercializacién de hidrocarburos se realizan a través de dos canales de venta: 13 Red de
Estaciones de Servicio y el canal de Ventas Directas.

Red de Estaciones de Servicio

Al cierre de 2018, la red bajo la marca Repsol, cuenta con 537 estaciones de servicio. El nUmero considera tanto
las estaciones de servicio de gestién propia como as de gestidn por terceros (estaciones de servicio cedidas y
abanderadas). Este resultado implica la renovacion de los contratos de vinculacion, como la incorporacion de 62
nuevas estaciones de servicio y 15 desvinculaciones. Adicionalmente, con la compra de la empresa Puma Energy;,
Repsol amplio su red en 23 estaciones de servicio adicionales, alcanzando un total de 560. Todo ello forma parte
del plan de crecimiento y optimizacién de cartera. El volumen de ventas de la red de estaciones superé en 9
% a las ventas del afo pasado, en cuanto que el mercado creci6 alrededor de 2% en términos homogéneos, o
que permitié reforzar la posicién de 8 marca. El segmento de fidelizacion (flotas y Promocard) fue (3 principal
palanca de este crecimiento.

Con respecto a los negocios Non Qil {tiendas de conveniencia y alquiler de espacios para negocios conexas),
se continud con el plan de remodelacion de las tiendas de conveniencia, y se ampli6 la oferta de productos y
servicios. De igual mado, se renovaron y afianzaron as alianzas estratégicas con proveedores, CUyas Marcas son
de primer nivel en el mercado.

En 2018 se amplié hasta el 2021 la certificacién del Sistema Integrado de Gestién, basado en las normas
internacionales de Sequridad y Salud Laboral (OHSAS 18001) y Medioambiental (ISO 14001) en 54 estaciones de
servicio y transporte asociado. Ademas de incorporar al alcance del SIG a 4 estaciones de servicio: 2 de mayo,
Gene, 6 de agosto y Parque Mora. De esta manera la Compania refleja el compromiso con la salud y seguridad
de sus trabajadores, clientes y respeto por el medio ambiente.

El alto nivel de compromiso de todo el equipo y el conjunto de acciones sefaladas permitié reforzar el
posicionamiento en el mercado en términos de cuota y de reconocimiento de marca. Se cumplieron seis anos
del programa de fidelizacion de clientes Latam Pass y al cierre del afo se han superado los 183,000 tarjeta
habientes.

En cuanto a las inversiones en la Red Propia, se ha iniciado un programa de actualizacion de imagen
implementando la nueva imagen en las estaciones de servicio; siendo el avance a diciembre 2018, 26 estaciones.
Por otro lado, se han priorizado inversiones relacionadas a sequridad, medio ambiente, adecuacién a8 normativa
y renovacién de equipos por antigiedad.

60



Ventas de |la Red de EESS
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Durante el ano 2018 se incorporaron 21 gasocentras y se dejaron de suministrar 2, alcanzando (3 cifra de 113 al
cierre del gjercicio.

Ventas Directas

El objetivo sigue siendo incrementar a participacion en diferentes sectores.

« En el sector Mineria, las ventas crecieron 18% en comparacion al 2017

Adicionalmente, en las operaciones Mineras Antamina, Toromocho vy transporte asociado, Repsol logré ampliar
hasta el 2021 la certificacion del Sistema Integrado de Gestion, basado en las normas internacionales de
Seguridad y Salud Laboral (OHSAS 18001) y Medioambiental (ISO 14001). También se incorpord al alcance del
SIG a la Operacién Minera Las Bambas y su transporte, como muestra de cumplimiento de compromisos con su
cliente.

« En el canal de Pesca las ventas crecieron 25% en comparacion al 2017.

« En el sector Construccién, a pesar de (3 coyuntura econémica del mismo, se ha mantenido el nivel de ventas.

« En estaciones de servicio no vinculadas a una marca principal (estaciones blancas), se obtuvo un crecimiento
de 11% en relacién con el afio 2017.
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Ventas Directas
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Operaciones

Se mantuvieron operaciones en diversos terminales, a través de los cuales se ofrecieron servicios de
abastecimiento de combustibles y lubricantes a los clientes del interior del pais; en el norte, Eten, Salaverry,
Chimbote y Supe; en el centro, el principal estd ubicado en Refineria La Pampilla; v, en el sur, se encuentran Pisco,
Mollendg, Ilo, Cusco y Juliaca.

Se continud con el desarrollo de proyectos de TI que permitieron reducir los tiempos de atencién a clientes en
los terminales. Asimismo, se implementaron sistemas de sellos electrénicos que se conectan al GPS en las
cisternas que brindan servicio de traslado de combustible a estaciones operadas por Repsol.

Para reducir el riesgo en el servicio de transporte se implementé una nueva Central de monitoreo aplicable a
toda la flota que transportan combustibles liquidos, GLP, Turbo, Lubricantes y Asfaltos a nivel nacional, donde se
reportan de manera inmediata los excesos de velocidad, conduccién mayor a 2h sin pausas , manejo en horario
restringido, control de conduccitn diaria efectiva de 10 h, paradas no autorizadas y desvio de ruta programada, y
de esta forma evitar accidentes que impacten con el medio ambiente.

Se realizd la primera Jornada de Seguridad en el transporte dirigida a todos los transportistas que brindan
servicio a la8 Compania en (3 que participaron representantes de Osinergmin, SARCC, Ministerio de transportes y
comunicaciones, asi como clientes de mineria.

Se logro la certificacién en 1SO 14001 y OHSAS 18001 en la operacion minera Las Bambas, incluido el transporte.

También en 2018, se adquirid una nueva URE (Unidad de Respuesta de Emergencia), la cual cuenta con un
conjunto de equipos y materiales que se podran trasladar facilmente, destinados a la contencion de derrame
de hidrocarburos, y estd ubicado en un punto de (8 ruta de la zona Sur, donde se tienen (as rutas mas criticas.

Centro de Formacién Comercial

El Centro de Formacién Comercial brinda el servicio de formacién y entrenamiento al personal de la red propia de
estaciones de servicio, asi como los clientes de |a Red afiliada y de las Operaciones mineras.

En el afio 2018 se impartieron 93,303 horas de formacion y se obtuvo 40,917 participaciones en las diferentes
dreas de 3 unidad de negocio de comercializacién. En paralelo, con el aula movil, se impartid capacitacion en 217
estaciones y se visitaron 19 departamentaos a nivel nacional.
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El total de horas de formacion, impartidas en la Red Propia fue de 78,325 teniendo un incremento del 21% vs
el afo anterior debido a |3 incorporacién de nuevas estaciones, en participaciones se incrementé el 11% y se
realizaron 1,960 ediciones.

Asi mismo en 8 Red Afiliada se impartieron 11,735 horas de formacion, con un total de 6,195 participaciones
incrementadndose en 32% vs el ano anterior en as diferentes ediciones realizadas.

En las operaciones mineras se dictaron los cursos de acuerdo 3 lo dispuesto por la Ley D.S. 024 EM, orientados
a la seguridad, medio ambiente y operaciones en dicho canal, participando 3,664 colaboradores y se realizaron
9,243 horas de formacion.

Acciones de sostenibilidad

Repsol Comercial instald paneles solares en [a estacitn de servicio Sevilla ubicada en (3 ciudad Arequipa, para auto
generacitn de electricidad. Repsol espera obtener una produccién de energia anual de 43.7 MWh, lo que permitird
reducir el consumo eléctrico y evitar la emision a la atmésfera de mas de 16.82 t de CO2 anuales. El equivalente en
arboles plantados a esta obra es de 1933 y el equivalente en toneladas de petréleo ahorradas es de 4.88 t.

Se cumplié con 8 remedicién de suelo de la ES Barranco en cumplimiento de las normas de ECA Suelo y
normas corporativas Gestion de Situaciones Ambientales Codigo: 00-00205PR demostrando compromiso con (3
proteccion del medio ambiente.
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5.3. ANALISIS DE INFORMACION ECONOMICO-FINANCIERA
Antecedentes

El afo 2018 se ha caracterizado por una alta volatilidad del precio del crudo. Inicialmente se tuvo una tendencia
alcista hasta el tercer trimestre, generado entre otros aspectos por la guerra comercial entre EEUU y China, el
control de [a produccién de los paises de 18 OPEP y aliados y as expectativas negativas ante las sanciones a Irdn
y Venezuela.

Posteriormente, en el cuarto trimestre, se generd una rdpida disminucion del precio de crudo, ante una
sobreoferta mundial, con récord de produccion de EEUU, Rusia y Arabia Saudita y perspectivas de desaceleracion
de a3 economia mundial.

Por Oltimo, en el entorno local, los margenes de los productos fueron inferiores a los margenes de 2017, por
accitn de la competencia y al no considerar los precios de referencia de Osinergmin, que data de mas de 15 anaos,
todos los costos asociados que incurre un importador eficiente.

Explicacién de resultados econémicos 2018

Los factores enunciados han mativado que Refineria La Pampilla obtenga al 31 de diciembre de 2018 una
pérdida neta contable de -57,589 miles de délares y una pérdida operativa contable de -32,452 miles de ddlares,
comparado con la utilidad neta contable de 80,973 miles de délares y una utilidad operativa contable de 127,140
miles de délares para el mismo periodo del 2017.

Resultado neto CCS y contable
Délares par barril
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B Resultado Neto CCS Acum. B Resultado Neto Acumualdo Brent cierre
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Como se ha indicado anteriormente, los resultados contables al cierre de 2018 se han visto afectados por tres
factores:

- Por los menares margenes internacionales hasta el 3er. trimestre 2018, debido a que los productas no siguieron
con la misma velocidad al precio del crudo. Los menores diferenciales con respecto al 2017 de residuales
(-35.3%) y gasolinas (-38.5%), no fueron compensados por la mejora del margen de diésel (3.8%).

« En el cuarto trimestre, 18 rapida disminucion del precio del crudo Brent de 86.3 USD/bbl a 52.2 USD/bbl
(-40%), precio que no se tenia desde septiembre 2017, afectd los resultados negativamente. La pérdida por
desvalaorizacion de inventarios es de 31,313 miles de délares en el afo.

Efecto inventarios
Délares por barril

MUS$ Us$/ bbl
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Ante un entorno tan cambiante, Refineria La Pampilla adecut su estrategia segin las circunstancias. De este
moda se realizé:

- Disminucién de (3 utilizacidon media de a refineria hasta un 66% en el sequndo trimestre, cambiando la dieta
de crudo para reducir las exportaciones de nafta y residuales, manteniendo el suministro del mercado local.
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« En el cuarto trimestre, ante la disminucién del precio del crudo y la mejora de los margenes internacionales, se
maximiza la actividad de a Refineria, para mitigar en parte el efecto de desvalorizacién de inventarios.

« Por otro lado, la puesta en marcha del bloque de gasolinas permitié reducir notablemente la importacion de
gasolinas de alto octanaje y, ademas, se optimizd el médulo de diésel incrementandose su produccién sobre la
capacidad de disefo.

« Estas medidas, como otras desarrolladas de optimizacién del transporte logistico, mejoras de eficiencia
operativa y de ahorro de energia, significaron una mejora de 35,136 miles de délares que mitigaron en parte las
pérdidas de los efectos negativos descritos.

Gestidn del negocio: Cuenta analitica Current Cost of Supply (CCS)
Comparacion 2018 y 2017

A fin de explicar la gestién del negocio y siguiendo la metodologia utilizada en la industria petrolers, 3 Sociedad
analiza su gestién a través de la cuenta analitica CCS y determina el margen de produccién a partir de la
valoracion de los crudos a costo de repasicion. De esta maners, separa el efecto inventarios producto de a alta
volatilidad de los precios internacionales en el resultado contable.
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Resultado operativo CCS
Margen de produccion CCS

Cuenta analitica Current Cost of Supply (CCS)
Anédlisis de gestién del negocio

Resultado operativo contable

Ajustes de Ventas

« VValorizacién produccion
« Crudo: costo reposicion
- Costos variables

* Ajuste volumenes
 Importanciones
venta directa

* Personal,
mantenimiento,
sequros, tributos,
etc.

Margen de ventas CCS

El efecto existencias se compone de tres variables:

Efecto inventarios

 Crudo, MIFO-CCS
« Productos
» Saneamiento

() Por el costo del crudo: La metodologia CCS considera como costo de crudo el costo de reposicion en el dia de
su procesamiento, mientras que a diferencia entre el costo de reposicién y el costo contable de adquisicion
es parte del efecto existencias.
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(b) Por a variacion del valor del inventario de productos, que sequird la tendencia de los precios internacionales.

(c) El saneamiento de existencias, resultado de la comparacién del valor del inventario final de los productos
terminados frente al precio estimado de realizacion.

En estabilidad de precios internacionales los resultados contables deben ser similares a los resultados CCS.

Como se ha indicado, el 2018 se ha caracterizado por la alta volatilidad del precio de crudo, lo que ha afectado
los resultados.

De este modo, el margen de produccién CCS de 2018 fue de 3.84 USD/bbl, que compara con 5.35 USD/bbl en 2017
y un margen total CCS de 4.17 USD/bbl versus 6.39 USD/bbl en el afio anterior.

Margen de refino Current Cost of Supply (CCS)
Délares por barril

8.0

6.39

2017 2018

[] Margen de ventas CCS = M Margen de Produccion CCS + M Ajuste de ventas

El Resultado Neto CCS por el afo 2018 ascendid a -35,330 miles de délares, valor inferior al resultado de 62,209
miles de délares correspondiente al mismo periodo del 2017; mientras que, el Resultado Operativo CCS fue de
-879 miles de délares, que compara con los 100,524 miles de délares al cierre del cuarto trimestre de 2017.

EL EBITDA CCS fue de 37,670 miles de délares frente al resultado de 133,300 miles de dolares al 31 de diciembre
de 2017.

El menor resultado de Refineria La Pampilla al 31 de diciembre de 2018 respecto del mismo periodo de 2017 se
explica por:

« EL menor margen internacional estuvo influenciado por los menores margenes de (as Gasolinas y Residuales,
como se ha indicado anteriormente, siendo el efecto negativo de 42,628 miles de doélares y por el decalaje,
base de metodologia Osinergmin, se obtuvo un efecto negativo por 19,428 miles de délares.

« En el mercado local, 3 disminucién del margen de precios se estima en 45,136 miles de délares en 2018 con
respecto al 2017.

« Cabe indicar que estos efectos negativos, se compensaron parcialmente con medidas de eficiencia, como o
hemos indicado anteriormente, logrdndose una mejora de 35,136 miles de délares.

70



= I
- 'Il.'||lllllr .

h.-

71



Comparacién cuentas analiticas CCS

2017 -2018
MUS$ Millones de délares
220 205
43 I 6
-19
110
-45
0
Margen de Margen Decalaje Retraso Eficiencia Margen de
produccién internacional Osinergmin mercado interno operativa produccién
CCS 2017 CCS 2018

Cuenta analitica Current Cost of Supply (CCS)

I
Cuenta analitica Current Cost of Supply (CCS) Miles de délares

Miles de délares

2017 2018
Resultado operativo CCS recurrente 100,524 (879)
Resultado financiero (20,157) (42,970]
Impuesto a las ganancias (18,158) 8,519
Resultado neto ajustado CCS 62,209 (35,330]
Efecto existencias 31,090 (31,313)
No recurrentes (4,474) (260]
Ajuste impuesto a las ganancias (7,852) 9,314
Resultado neto contable 80,973 (57,589)
EBITDA ajustado CCS 133,300 37,670
EBITDA contable 160,743 15,561

Explicacién del estado de resultadaos

Las principales desviaciones entre los estados de resultados contables de 2018 y 2017 se explican por los

siguientes factores:

« Las ventas en volumen por el afio 2018 disminuyeron en -9.6% respecto al mismo periodo del afo anterior,
siendo elincremento de las ventas en el mercado nacional de 1.6% y en el mercado internacional disminuyendo
-24.1%. Como se ha mencionado antes, [as ventas estuvieron condicionadas a (3 aplicacién de una estrategia
que, entre otras medidas, considerd (8 reduccitn de la utilizacion de planta mejorando el mix de productos. Los
ingresos ascendieron a 4,020,592 miles de doélares, cifra superior en 11.4% a |3 registrada en el mismo periodo

del afio anterior; debido al incremento de los precios unitarios de los productos en 23.2%.
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Por los periodos terminados al 31 de diciembre

Ventas

Miles de dolares 2018 2017
\Ventas nacionales 2,473,576 2,084,809
Ventas al exterior 1,153,379 1,156,247
Impuestos de hidrocarburos 361,701 339,365
Prestacion de servicios y otros 31,936 30,208
Total 4,020,592 3,610,629

« Elcosto de ventas por el afio 2018 fue de 3,922,450 miles de délares, 16.9% en linea con el crecimiento del precio
del crudo, superior al costo de ventas del mismo periodo de 2017. Como resultado, se obtuvo una ganancia
bruta de 98,142 miles de délares, mientras que el resultado en el mismo periodo del 2017 fue de 254,322 miles

de dolares.

Por los periodos terminados al 31 de diciembre

Costo de ventas

Miles de délares 2018 2017

Costo de ventas operacionales -3,910,698 -3,342,552
Otros costos operacionales -11,752 -13,155
Total costo de ventas -3,922,450 -3,355,707

» Los gastos de ventas y distribucion por el afio 2018 ascendieron a 97,098 miles de délares (94,803 miles de
délares en el mismo periodo de 2017). El incremento de los gastos est3 relacionado, principalmente con:

- Mayores gastos de almacenamiento por mayor venta en terminales y por la habilitacién de nuevos tanques de

almacenamiento.

- Mayaores gastos por comisiones de venta de bunker principalmente en los meses de junio y julio y noviembre

2018 por mayores ventas.

- Mayores gastos de aporte Osignermin y OEFA por incremento de la base del calculo de los impuestos en mencion

debido al incremento del precio unitario de los productos afectos a dichos aportes.

- El resultado financiero, al comparar cifras al cuarto trimestre frente al mismo periodo del 2017, registro un

mayor gasto financiero neto, explicado principalmente por:

- Incremento del gasto financiero en 10,915 miles de dolares debido al aumento de la deuda financiers, lo que fue

parcialmente compensado por una menor capitalizacion de intereses intercalarios.

- Reduccién delingreso financiero en 10,884 miles de ddlares debido: i) al menor cobro de dividendos de RECOSAC,
en 8,773 miles de ddlares (3,093 miles de délares a diciembre de 2018 mientras que en el mismo periodo del
2017 percibié 11,866 miles de délares); y i) reduccion de otros ingresos en 2,111 miles de délares.

- La tasa efectiva del gasto por impuesto a las ganancias es 0.7% menor respecto al periodo diciembre de 2017,
principalmente por: (i) incremento neto de 2.2% por efecto de diferencias permanentes [neto de los dividendos
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de RECOSAC), y (i) disminucién de 2.9% neto, ocasionada por la variacion neta del tipo de cambio de 7.5% que
al periodo diciembre de 2017 fue apreciacion del Sol en 3.33% mientras que la actividad a diciembre de 2018
representa una devaluacion del Sol de 4.17%. A continuacidn, el efecto de las partidas mas importantes en la
variacién de la tasa tributaria y la tasa efectiva:

Gasto por impuesto a las ganancias

RELAPASAA
Miles A diciembre 2018 A diciembre 2017
uss % uss$ %

Ganancia (pérdida) antes de impuesto a as ganancias -75,422 100.0% 106,983 100.0%
Impuesto a las ganancias calculado seqin tasa tributaria 22,249 -29.5% -31,560 -29.5%
M3s:

Diferencias permanentes -91 0.1% 2,492 2.3%
Efecto del tipo de cambio (NIC 12 y otro) -11,371 15.1% 7,389 6.9%
Efecto de canversion 7,046 -9.3% -4,331 -4.0%
Impuesto a las ganancias - TOTAL 17,833 -23.6% -26,010 -24.3%
Impuesto a las ganancias - DIFERIDO 17,677 -23.4% -6,928 -6.5%
Impuesto a las ganancias - CORRIENTE (caja) 156 -0.2% -19,082 -17.8%

4



« Al 31 de diciembre de 2018 se realizaron inversiones por 154,053 miles de ddlares, de las cudles 103,717 miles
de délares corresponden al Proyecto Adaptacién a Nuevas Especificaciones de Combustibles de Refineria La
Pampilla, médulo de gasolinas (en adelante “el Proyecto”]. Las inversiones al 31 de diciembre de 2017 fueron de
182,810 miles de délares, de las cuales 133,813 miles de délares corresponden al Proyecto.

« La inversidn en (as unidades del bloque de gasolinas, destinada a |3 produccién de gasolinas de bajo azufre se
encuentra operativa a partir del 01 de octubre de 2018, con una inversion de 287,133 miles de ddlares al 31 de

diciembre.

« Finalmente se obtuvo un EBITDA sobre el estado de resultado de 15,561 miles de délares.

Estado de resultados [Miles de ddlares)

2017 2018
Ingresos de actividades ordinarias 3,610,629 4,020,592
Costo de ventas -3,355,707 -3,922,450
Utilidad bruta 254,822 98,142
Gastos de ventas -94,803 -97,098
Gastos de administracion -31,456 -32,425
Otros gastos, neto -1,523 -1,071
Ganancia (pérdida) operativa 127,140 -32,452
Ingresos financieros 2,439 328
Gastos financieros -31,995 -42,910
Diferencia de cambio, neto -2,467 -3,481
Dividendo 11,866 3,093
Resultado antes de impuestos 106,983 -75,422
Impuesto a las ganancias -26,010 17,833
Ganancia (pérdida) neta 80,973 -57,589
EBITDA 160,743 15,561

Analisis financiero

Los pasivos financieros carrientes disminuyeron en 6,681 miles de délares y los pasivos financieros no corrientes
aumentaron en 217,088 miles de dblares; el incremento neto se debe a la deuda adicional contraida por las
inversiones en proyectos afectando los ratios de endeudamiento. La estructura y el perfil de a8 deuda se sitUan

en el largo plazo una vez desembolsada la financiacion del proyecto RLP21.
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Indicadores financieros 2017 2018

indices de gestion:

Margen bruto 7.1% 2.4%
Margen operativo 35% -0.8%
Margen neto 2.2% -1.4%
Margen EBITDA 4.5% 0.4%
indices de rentabilidad:

Rentabilidad neta sobre patrimaonio (ROE] 13.2% -10.3%
Rentabilidad sobre capital medio (ROACE] 7.4% -1.6%
Rentabilidad neta sobre ventas 2.2% -1.4%
indices de liquidez:

Prueba corriente 11 1.2
Prueba acida 0.6 0.6
indices de solvencia:

Cobertura de intereses 4.8 0.4
Endeudamiento largo plazo 10 14
Endeudamiento patrimonial el 2.7
Apalancamiento financiero 14 19

Estado de resultados econémicos consolidados

Refineria La Pampilla consolida su resultado econédmico con el de su subsidiaria Repsol Comercial S.A.C.
(RECOSAC), quien a su vez ha consolidado con su nueva subsidiaria Puma Energy Per( S.A.C. a partir del 01 de
diciembre de 2018. Al 31 de diciembre de 2018 el resultado neto contable consolidado es de -57,543 miles de
délares comparado con un resultado neto contable de 80,154 miles de délares para el mismo periodo de 2017. EL
resultado operativo contable consolidado es de -20,060 miles de délares al 31 de diciembre de 2018 que compara
con 146,862 miles de doélares para el mismo periodo del 2017. Sin embargo, aislando el efecto inventarios, se
obtiene resultado neto ajustado a CCS de -36,105 miles de délares y un EBITDA ajustado a CCS de 70,275 miles
de délares.

Repsol Comercial, a nivel consolidado, obtuvo un resultado neto contable de 1,165 miles de délares al 31 de
diciembre de 2018, que compara con el resultado de 10,763 miles de délares para el mismo periodo de 2017.

Asimismo, el EBITDA contable a nivel consolidado de Repsol Comercial fue de 32,882 miles de ddlares, inferior al
obtenido al 31 de diciembre de 2017 de 35,770 miles de dolares.
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Estado de Resultados Consolidados (Miles de délares)

Miles de délares 2017 2018
Ingresos de actividades ordinarias 3,771,923 4,217,896
Costo de ventas -3,429,654 -4,019,786
Utilidad bruta 342,269 198,110
Gastos de ventas -154,859 -177,478
Gastos de administracion -38,604 -39,651
Otros gastos, neto -1,944 -1,041
Ganancia (pérdida) operativa 146,862 -20,060
Ingresos financieros 2,812 502
Gastos financieros -36,930 -49,754
Diferencia de cambio, neto -3,474 -2,851
Dividendo 0 0
Resultado antes de impuestos 109,270 -72,163
Impuesto a las ganancias -29,116 14,620
Ganancia (pérdida) neta 80,154 -57,543
EBITDA 196,764 50,494

Gestion financiera

La deuda financiera bruta aumentd en 211 millones de délares, fundamentalmente, por las inversiones en el
proyecto “Adaptacién a Nuevas Especificaciones de Combustibles de Refineria La Pampilla” — bloque gasolinas,
el incremento de (8 cuenta por cobrar del Fondo de Estabilizacion de Precios de los Combustibles y las mayores
necesidades del capital de trabajo. Al cierre del afio 2018, la deuda de largo plazo past a ser del 70% derivado
de la estructuracion y desembolso de la financiacién asociada al proyecto bloque gasolinas y de los nuevas
préstamos de mediano plazo.

Los préstamos de mediano y largo plazo contratados en el ejercicio han sido los siguientes:

Banco Tipo de Financiamiento Maonto Tipo de Plazo
(Millones de dblares) Tasa (afos)
Banco de Crédito del Per( (Per() Préstamo bancario 100 Variable 4
Instituto de Crédito Oficial (ICO) (Espana) Préstamo bancario 50 Variable 4
MUFG (EE.UU.] Préstamo bancario 50 Variable 3
Sabadell (EE.UU.) Linea comprometida 90 Variable 4
Bankinter (Espafia) Linea comprometida 20 Variable 5
Sindicado bancario * Préstamo bancario con cobertura CESCE
Bloque Gasolinas B4 Fija 10

*Santander (Espana), BBVA (Espana), Commerzbank AG (Esparia), Credit Agricole (Francia), Intesa Sanpaolo(Espana), Sabadell(EE.UU.)
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Evolucién y estructura de deuda
Millones de dblares
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Composicién de los pasivos financieros
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Al 31 de diciembre de 2018, la Sociedad mantuvo una relacidon econémica con las siguientes instituciones
bancarias para las que la suma de préstamos o garantias de cada una superaba el 10% del patrimaonio de (8
Sociedad:

« Santander S.A,, Espafa

 BBVA Continental, Per(

« Banco de Crédito del Per(, Per(
* Interbank, Perd

- Scotiabank, Per(

* Banco Sabadell, EEUU
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En lo que respecta a (as clasificaciones de riesgo, estas fueron elaboradas por las empresas Apoyo & Asociados
Internacionales S.A.C. y Equilibrium Clasificadora de Riesgo.

Al 30 de mayo de 2018, la clasificadora Equilibrium confirmé la clasificacién de riesgo de |3 accién comudn de 3
Sociedad en segunda clase (pe), basada en los estados financieros auditados a diciembre de 2017 y anteriores,
y fue ratificado en un nuevo informe de fecha 28 de noviembre de 2018, que incorpora en el analisis los estados
financieros no auditados de septiembre 2018.

Por su parte, el 21 de mayo, la clasificadora Apoyo & Asociados confirmd 3 clasificacion de la accién en 2da (pe)
con los estados financieros auditados a diciembre de 2017 y anteriores, clasificacion ratificada en el informe de
fecha 29 noviembre de 2018, que incluia el analisis de los estados financieros no auditados de setiembre del
mismo ano.

A continuacian, se presenta el detalle de as clasificaciones:

Agencias Acciones Fecha Gltima revision
Apoyo & Asociados 2da. [pe] 29 - Nov-18
Equilibrium 23 Clase.pe 29 - Nov-18

Definiciones de las clasificaciones de rating de A&A:

Categoria 2da (pe): Alude a acciones que presentan una muy buena combinacidn de solvencia y estabilidad en a
rentabilidad del emisor.

Definicién de la clasificacion de rating Equilibrium:

Categoria 22 Clase.pe: Corresponde a acciones con alto nivel de solvencia y estabilidad en los resultados
econdmicos del emisor.

Gestién del riesgo comercial

La compafia aplica politicas estrictas de vigilancia del riesgo comercial. Se otorgan montos maximos de crédito
a cada cliente en funcién de sus antecedentes crediticios y su situacién financiera, asi como se monitorea
permanentemente el comportamiento de pago de los mismos. Para ello, se cuenta con herramientas corporativas
de anélisis de solvencia, asi como sistemas informaticos para controlar 3 expaosicién por cliente. Asimismo, se
manejan politicas de delegacitn para establecer los limites de riesgo que pueden ser administrados por cada
nivel de la empresa.
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5.4. GESTION DE PERSONAS

Refineria La Pampilla cerrd el afio con una plantilla de 686 empleados. La gestidn de personas, en sintonia con
los valores de la companiia, estuvo enfocada en el desarrollo del talento, fortalecer la marca empleadora y a
mantener nuestro posicionamiento en temas de diversidad y conciliacion.

En el afo 2018 se tuvo un avance en la percepcidn de los diversos grupos de interés lo que quedd demostrado en
los resultados del Merco Talento, en el cual se obtuvo la posicién 16 del ranking de empresas del pais con mejor
Reputacién Corporativa manteniendo el liderazgo del sector Petréleo.

Captacion, Desarrollo de talento y Cultura

Se promovio la incorporacion de jévenes estudiantes al mundo laboral mediante el Programa de Practicas Repsol
Per(, programa que no solo busca captar a los mejores estudiantes técnicos y universitarios del pais, sino a
ofrecer experiencias de aprendizaje en diversas areas de nuestros negocios. Durante el 2018 Refineria La Pampilla
recibié a mas de 80 estudiantes en el Programa de Practicas.

En linea con esta apuesta por aportar a 18 formacion de los jovenes talentos, integramos el Comité Consultivo
del Primer Congreso para Jovenes de Recursos Humanaos, en el que participaron mas de 200 jovenes de diversas
organizaciones peruanas.

Se dedicaron mas de 11,000 horas formativas en diferentes temas priorizando nuestro compromiso con el
desarrollo de los colaboradores, en lo relativo a la sequridad y el medioambiente y principalmente la formacion
relacionada al inicio, puesta en marcha, operacién y mantenimiento de las nuevas unidades del Proyecto RLP21
Bloque Gasolinas.

Durante el 2018 concluyd 3 cuarta edicién del Diplomado en Gestion de Mantenimiento, realizado en forma
conjunta con la Pontificia Universidad Catolica y personal propio, gracias al cual mas de 150 colaboradores de esa
especialidad ya han recibido esta formacidn de primer nivel desde que inicié el Programa formativo.

En el mismo afo también se ha trabajado en a Gestion del Conocimiento a través del refuerzo interno en
procedimientos y normativas de seguridad a todo el personal operativo.

En el mes de octubre Repsol lanzé la nueva edicidn de la Encuesta de Cultura, que permitird obtener informacion
de las dimensiones relacionadas a valores, climay liderazgo. Este 2018 (3 Encuesta ha contado con la participacion
de todo el personal.

Finalmente, en el mes de julio, como parte de politica de puertas abiertas de la Compaiiia, se ofrecid una ponencia
sobre Gestién de Sucesiones en la Asociacion Peruana de Recursos Humanos con 3 participacion de diversas
empresas que aperan en el pais, y en el mes de diciembre se realiz6 la ponencia de Gestién del Talento en (3 Era
Digital como parte del programa Impulsa PerG del Ministerio de Trabajo.

Conciliacién y diversidad

En materia de conciliacién, continuamos trabajando en difundir nuestra experiencia y mejores practicas del
Programa de Teletrabajo, como una apuesta que aporta valor a la empresa y a sus colaboradores. En el mes
de junio participamos de un foro latinoamericano con otras empresas del sector Oil & Gas a través de ARPEL;
en setiembre publicamos un articulo en 3 séptima edicién de la revista virtual Revista FIDAGH -Federacion
Interoamericana de Asociaciones de Gestién Humana- relacionada al Teletrabajo.
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En materia de diversidad, se ha continuado trabajando para tener una participacion activa en a8 red mundial
de empresas y discapacidad manteniendo y compartiendo as buenas practicas empresariales del Programa
de Inclusién Laboral de Personas con Discapacidad. Asimismo, fuimaos invitados por una importante empresa
del sector Minero para participar de la reunién de liderazgo, en a cual compartimaos experiencias en temas de
diversidad y conciliacién ademas de nuestras buenas practicas.

La compania reafirma su politica de inclusién a través de iniciativas que promueven este valor.
Relaciones laborales

En diciembre de 2017 se inici6 el proceso de instalacién de 8 negociacién colectiva 2018. Se llevaron a cabo
varias reuniones con la organizacion sindical durante el 2018 sin que se arribara a un acuerdo, por o que (3
solucién del pliego de reclamos 2018 se encuentra sometida a un proceso arbitral, a la fecha en desarrollo.

Salud y bienestar

En Salud Laboral se ha implementado el Sistema de Gestidn Obligatoria de Contratistas (SGOC), que permite
verificar que el personal contratista que ingresa a las instalaciones industriales de la Refineria, lo haga en
condiciones aptas de salud para el desarrollo de sus actividades. Asimismo, se han mejorado los sistemas de
gestion de descansos médicos y recupero de subsidios y se ha continuado con los programas preventivos de
asesoria nutricional, enfermedades cardiovasculares, metabdlicas y oncoldgicas.

"I'.'|'.'| |,\ i "\"""-' 1
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5.5. SEGURIDAD, GESTION MEDIOAMBIENTAL Y CALIDAD

En setiembre del 2018 se culmind con éxito el proyecto de “Adecuacién a Nuevas Especificaciones de
Combustibles de Refineria La Pampilla” con la puesta en servicio de las unidades correspondientes al Bloque
II- Hidrodesulfurizacién de gasolinas, con un total de casi 11 millones de horas hombre entre personal propio y
contratistas. Todo ello ha sido posible a través de una gestion que ha tenido como primer criterio en la toma
de decisiones, la seguridad y el medio ambiente. Un aspecto a destacar es el trabajo en seguridad anticipativa
a través de analisis y observaciones permanentes de deteccion de riesgos, la formacién continua del personal,
la revisién de procedimientos criticos, y el impulso la gestién de seguridad de forma transversal en toda la
organizacion.

En lo referente a la operacion, se culmind el ano con un indicador de accidentabilidad total de 1.14 y de seguridad
de procesos de 0, medidos ambaos sobre un total de 3.512 millones de horas hombres de personal propio y
contratista. Un hito importante fue la realizacion del primer diagnéstico de cultura de sequridad que ha generado
un plan de acciones para continuar madurando el desarrollo de la sequridad.

En cuanto 3 las inversiones en materia de sequridad y medio ambiente, se continué con 3 adecuacitn a los
estdndares corporativos en los sistemas de deteccién temprana de derrames y fugas en las instalaciones
portuarias, la impermeabilizacién de zonas estancas y 8 adecuacion de fondos de tanques de almacenamiento,
las mejoras de los terminales 1, 2 y 3 asi como la implementacion de una monoboya, un tratamiento de oxidacion
avanzada en deslastres, instalaciones de sellos dobles en bombas seglin normativa Repsol y cdmaras de espuma
del sistema contra incendio de los tanques de almacenamiento

En relacion a la gestién de calidad de producto, se ha ampliado nuestro Laboratorio de Control de Calidad, uno de
los mds grandes del pais, con una competente inversion en infraestructura y equipamiento.

Refineria La Pampilla, en su blsqueda de excelencia y mejora continua en todas sus actividades, es de las pocas
empresas que tiene certificado cinco sistemas de Gestion ISO/OHSAS de los cuales mantiene su renovacion y/o
mantenimiento. En el afio 2018 se destacan las siguientes actividades:

» Sisterna de Gestidn de Calidad (producto y servicio): Se mantiene la certificacion por LRQA del Sistema de
Gestion de Calidad, segun los lineamientos de la norma IS0 9001, ahora bajo los lineamientas de a version 2015

- Sistema de Gestion de Medio Ambiental: Se mantiene la certificacion del Sistema de Gestion Medio ambiental
por LRQA segun los lineamientos de la norma IS0 14001, ahora bajo los lineamientos de (3 version 2015

- Sistemna de Gesti6n de la Seguridad, Salud Ocupacional: Se mantiene la certificacion del Sistema de Gestion de
Sequridad y Salud Ocupacional segin OHSAS 18001.

- Sistema de Gestidn Energética: Se conserva la certificacion del Sistema de Gestidn Energética, segin 18 norma
ISO 50001 otorgada por LRQA.

- Verificacion del Inventario de Gases de Efecto Invernadero (GEI): LRQA ha emitido L@ declaracion de verificacion
de GEI correspondiente al ejercicio 2017, que incluye entre otras, emisiones directas de GEIl por 631536 t CO2
equivalente.
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5.6. GOBIERNO CORPORATIVO

La Sociedad forma parte del Grupo Repsol, que tiene altos estdndares en Gobierno Corporativo que aplican a la
Sociedad. De esta forma, cuenta con normas internas, practicas y procesos que apuntan a salvaguardar dicho
objetivo, a través de los siguientes pilares.

. Derechos de los accionistas
La paridad de trato con los accionistas se evidencia en 3 participacién de estos en la Junta General de
Accionistas [JGA), que cumple con lo establecido en el Reglamento de (3 JGA. Este Ultimo detalla los derechos y

las obligaciones de los mismos, que son debidamente respetados y protegidos.

En la pagina web de la Sociedad, se publicé un modelo de carta poder a fin de facilitar (3 participacion de los
accionistas en la Junta Obligatoria Anual de accionistas de fecha 23 de marzo de 2018.

Es asique, en dicha Junta, se facilito la participacion de los accionistas minoritarios, que contaron con la presencia
de Notario PUblico para certificar la autenticidad de los acuerdos y facilitar que los accionistas soliciten que
conste en el acta el sentido de su voto.

Il. Junta General de Accionistas

El 23 de marzo de 2018, se celebrd 8 Junta Obligatoria Anual de Accionistas. En dicha Junta, el aviso de
convocatoria y las mociones estuvieron a disposicion de los accionistas, a través de la pdgina web de (3 Sociedad,

desde el dia de la convocatoria.

Ademas, se eligid al Directorio mediante el sistema de voto acumulativo, segin el procedimiento establecido
de conformidad con la Ley General de Sociedades, el Estatuto Social y el Reglamento de Junta General de
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Accionistas, que permiti6 el ejercicio del derecho a voto acumulativo con total transparencia y de manera
ordenada y eficiente. Adicionalmente, se aprobd 3 retribucién que corresponde a los miembros del Directorio.

EL 5 de diciembre de 2018, se celebrd una Junta General de Accionistas con el objeto de aprobar un aumento
de capital por nuevas aportes dinerarios. El aviso de la convocatoria, [as maociones, asi como una presentacion
con informacién de sustento sobre la necesidad de realizar un aumento de capital para fortalecer la situacion
patrimonial de (8 sociedad, asi como los criterios para a8 determinacion del valor de colocacion de l8s nuevas
acciones a emitirse como consecuencia del aumento de capital, fueron puestos a dispasicion de los accionistas
desde el dia de la convocatoria. La mocién aprobada por el Directorio resalté que el Directorio, en el acuerdo
adoptado en su sesion del 31 de octubre de 2018, ha prestado especial consideracion al ejercicio informado del
derecho de suscripcion preferente de todos los accionistas, a prorrata de su participacién accionaria, y de que,
con el objetivo de incentivar la participacion de todos los accionistas y la mayor suscripcion posible en el proceso
de aumento de capital, conforme a los principios contenidas en el “Codigo de Buen Gabierno para las Saciedades
Peruanas”, reconocido por 3 Superintendencia del Mercado de Valores, se cuenta con (3 asesoria de Credicorp
Capital y de BBVA Banco Continental, dos entidades de reconocido prestigio e independencia en el Per(, para
el asesaramiento en el proceso, o cual incluye, entre otros, 18 administracion del proceso de suscripcién de
acciones y la recomendacién del rango de valores para la definicién del valor de colocacién por accion.

Ill. El Directorio y la Alta Gerencia

El Directorio estd conformado por diez directores titulares y compuesto por personas de diferentes especialidades.
Cuatro de sus miembros son directores independientes con diferentes especialidades que complementan
las capacidades del Directorio. Este Ultimo puede sesionar de forma no presencial y cuenta con un Comité de
Auditoria, presidido por un director independiente. Cabe anotar que, entre las funciones del Comité de Auditoria,
estd (3 de supervisar la mejora continua en gobierno corpaorativo. En términos de organizacion, se debe resaltar
gue el plan de trabajo de las sesiones del Directorio se realiza antes del inicio del afo calendario a fin de lograr
mayor grado de eficiencia.
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IV. Riesgo y cumplimiento

La empresa dispone de una organizacion, procesos, normativa y recursos (sistemas) que le permiten identificar,
analizar, evaluar, medir, priorizar, controlar y gestionar de manera integrada los riesgos a los que estd expuests,
y decidir en qué medida tales riesgos son asumidas o mitigados.

Asimismo, en diciembre de 2018 se nombré como Oficial de Cumplimiento Corporativo a la Directora de Servicios
Juridicos, a fin de que la funcién se cumpla desde el mas alto nivel de la organizacion. La Direccion de Servicios
Juridicos asumira las funciones de la anterior gerencia de Cumplimiento y Control, como funcién corporativa
para las sociedades que forman parte del Grupo Repsol en Perl, que abarca a la institucién en su dmbito de
actuacion. El modelo corporativo de cumplimiento y control comprende la implementacion y monitorizacion de
i) el Programa de Cumplimiento Normativo; i) el Modelo de Prevencién del Delito; iii] el Sistema de Control Interno
de Informaci6n Financiers; y, en Pery, iv] el Sistema de Prevencion del Lavado de Activos y Financiamiento del
Terrorismo (PLAFT).

La implementacién y seguimiento de estos controles corporativos se alinean con los valores culturales
corporativos: integridad, responsabilidad, transparencia, flexibilidad e innovacion. Todos ellos facilitan el
cumplimiento del buen gobierno corporativo en 8 Sociedad, en la medida que forma parte de su cultura y, por
ende, de la manera en que se trabaja. En cuanto al auditor interno, este reporta directamente al Comité de
Auditoria. Su nombramiento y cese corresponde al Directorio.

V. Transparencia de a informacion

La Sociedad vela por que la informacion brindada sea suficiente, veraz y entregada de manera oportuna a
SuUs accionistas, inversores institucionales y minaritarios, analistas financieros y —en general- a la comunidad
financiera. La finalidad es garantizar que la comunicacién permita tener un conocimiento completo y coherente
de la empresa, de modo que se pueda mitigar algunas situaciones del mercado, como 3 asimetria de la
informacion. De esa forma, se apunta a facilitar la toma de decisiones.

Refineria La Pampilla, como empresa gestionada por Repsol, sigue las mejores practicas de transparencia y buen
gobierno corporativo, lo que implica poner especial interés en brindar informacion complets, corrects, equitativa
y oportuna a sus accionistas, inversores, analistas y demas participes en los mercados financieros. Para ello,
la Sociedad cuenta con un area de Relacion con Inversores y una variedad de herramientas, que permiten a los
diversos colectivos tener a disposicién canales de comunicacion que posibilitan el acceso de manera eficaz y
transparente, a informacion relevante acerca de la marcha de las actividades y negacios.

La interaccién de la empresa con este colectivo se lleva a cabo mediante reuniones personales o grupales,
que se realizan de manera presencial, telefénica o por medios digitales. Asimismo, la Sociedad ha puesto a
disposicién informacitn relevante sobre si misma a través de la seccion de accionistas e inversores de su pagina
web (www.refinerialapampilla.com).

De otro lado, la elaboracién de los estados financieros individuales y consolidados se cifie a8 las Normas
Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF).

En el 2017, el Directorio aprobd el nuevo Cadigo de Normas Internas de Conducta en el Ambito del Mercado
de Valores de Refineria la Pampilla S.A.A., que entrd en vigencia el 1° de Enero del 2018, como resultado del
esfuerzo permanente en el fortalecimiento del Buen Gobierno Corporativo de 8 Sociedad. Su contenido
actualiza e incorpora definiciones y conceptos que enriquecen el marco normativo con el objeto de fortalecer los
procedimientos destinados a salvaguardar la confidencialidad de la Informacién Privilegiada y Reservada de la
Saociedad incluyendo, entre otros, el Registro de Personas Afectadas, las Normas de Canducta en Transacciones
con Valores Afectados, la Manipulacién de Mercado y la Autocartera, asimismo, actualiza diversas disposiciones
para cautelar el cumplimiento de la normatividad sobre los Hechos de Importancia.
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Este nuevo Cadigo esta dirigido a Directores, Gerentes, Funcionarios, Trabajadores y Accionistas de la Sociedad
quienes deben conducirse con arreglo al mismo en cuanto les resulte aplicable.

Cabe sefalar que, debido al esfuerzo y compromiso por cumplir con los estandares de Buen Gobierno Corporativo,
Refineria La Pampilla ha logrado el reconocimiento por sus Buenas Practicas de Gobierno Corporativo en el
Concurso de Buen Gobierno Corporativo de la Bolsa de Valores de Lima 2018.
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5.7. RELACION CON INVERSORES

En el afo 2018 se llevd a cabo una serie de actividades orientadas a fortalecer el modelo de Relacién con
Inversores, sobre la base de 8 mejora en los canales de comunicacién y mediante la incorporacion de actividades
de integracién de los accionistas con (3 Sociedad.

En el dmbito de a8 comunicacién, es de destacar la creciente base de accionistas quienes a través de la
recepcion de correos electronicos pueden contar con informacion relevante, fortaleciendo 18 comunicacién en
dos direcciones, ademas de (as tradicionales formas de comunicacién como son as presenciales, por teléfono
y 8 través de la pagina web.

Especial relevancia han tenido este afo las actividades de integracion. Por primera vez, se realizo la convocatoria
dirigida a los accionistas de la Sociedad, con el objetivo de invitarlos a participar del programa solidario “Mas
que Palabras”, cuyo objetivo es promover la mejora de la calidad de vida de personas vulnerables, fomentar la
integracion social y atender necesidades sensibles de colectivos en situacion o riesgo de exclusién. Al cierre del
programa, que se realizd a través de a8 Fundacion Repsol, se logrd la adjudicacion de un proyecto ganador.

En el mes de junio, se llevaron a cabo otras actividades de integracidn con los accionistas, esta vez mediante el
auspicio de Repsol a la expaosicién internacional de Joan Mird. En este marco, se realizaron dos visitas guiadas al
Museo de Arte de Lima en a que los accionistas disfrutaron de [as obras provenientes de la coleccién del Museo
Reina Sofia.
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En octubre y con el auspicio de la Bolsa de Valores de Lima, se realizd 3 exposicion y visita a (as instalaciones
de dicho organismo, en a que los accionistas tuvieron la oportunidad de participar de las exposiciones llevadas
a cabo por los representantes de la Bolsa acerca del funcionamiento del mercado y sus actores, informacion
plblica y canales para obtener informacion para los inversores y sobre los riesgos asociados a 3 inversidn en
acciones, ademas de participar del tradicional campanazo.

En el mes de mayo, se llevd a cabo la acostumbrada actividad dirigida a los accionistas, denominada “Investor
Day” en su décima segunda edicién, en (3 que los asistentes pudieron recorrer [a planta, ademas de participar de
las presentaciones sobre el negocio realizadas por los directores de la empresa.

Asimismo, en el mes de naviembre, se invitd a los accionistas a la inauguracion de las nuevas Unidades de
Desulfuracion de Gasolinas, acto protocolar que contd con la presencia del presidente de la RepUblica, Martin
Vizcarra; el Rey de Espania, Felipe VI, y el presidente de Repsol, Antonio Brufau.

En los Ultimos dos meses del afo, se llevo a cabo el Proceso de Aumento de Capital por mas de 660 millones de
soles, cuyo objetivo ha sido el fortalecimiento del patrimonio de [a sociedad y cuyo proceso finaliza al cierre de
enero 2019. Esta actividad se ha llevado a cabo siguiendo los mas altos estandares de difusién y transparencia
promoviendo la participacion de todos los accionistas.

Los accionistas, inversionistas, analistas y agentes del mercado, en general, pueden solicitar informacién sobre
3 Sociedad al drea de Relacion con Inversores, a través de diversos canales: via telefonica, correo electronico
(inversoresrelapasa@repsol.com), correo postal, pagina web corporativa (www.refinerialapampilla.com) o
directamente en (as oficinas de la Sociedad.

5.8. SOSTENIBILIDAD

Refineria La Pampilla perfila su modelo de gestién en el marco de la vision y valores del Grupo Repsol que
incarpora las expectativas de las partes interesadas en materia de sostenibilidad, que son tenidas en cuenta en
los procesos de toma de decisiones de la compania, lo que contribuye a la generacién constante de valor a largo
plazo.

Este esfuerzo es reconaocido internacionalmente, y una prueba de ello es la participacion continua a nivel
corporativo en los indices de sostenibilidad FTSE4 Good, Euronext Vigeo Eiris e ISS-oekom Corporate Rating. Cabe
mencionar, 3 presencia de Repsol en los indices de sostenibilidad Ethibel Excellence Global y en la banda de
liderazgo del Climate Disclosure Project en reconocimiento a nuestra estrategia de cambio climatico. Repsol
forma parte, entre otras, de importantes iniciativas, como Global Compact (Pacto Mundial de las Naciones
Unidas), Extractive Industries Transparency Initiative (EITI), y Oil and Gas Climate Initiative (OGCI).

Plan de Sostenibilidad Repsol Per( 2018

La interaccién continua con los grupos de interés de Refineria La Pampilla y el esfuerzo de las diferentes
unidades implicadas en la gestion de la sostenibilidad, se ven reflejados en las acciones asociadas a Refino y
Comercializacion, desarrolladas durante el afio 2018 bajo los siguientes ejes principales del Plan de Sostenibilidad:
ética y transparencia, personas, medio ambiente y operacién segura. Esta profundizacién del Modelo de
Sostenibilidad ha contribuido a que Refineria La Pampilla reciba por sétimo afo consecutivo el distintivo de
“Empresa Socialmente Responsable” (ESR®), otorgado por Per( 2021 y la iniciativa AliaRSE.

Informe de Sostenibilidad Repsol Per( 2018
Eldocumento informa de las actuaciones de Repsol en el Pery en las dimensiones econémica, social y ambiental,

asi como de (3 gestitn de las relaciones con sus grupos de interés: accionistas, clientes, colaboradores, socios,
proveedores y contratistas, comunidades, gobierno y reguladores, asi como sociedad civil. Por consiguiente, los
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temas tratados en el informe han sido abordados teniendo en consideracion los intereses y las expectativas
de los diversos grupos de interés, que fueron identificados a través de estudios de expectativas realizados en
diferentes dmbitos.

El Informe de Sostenibilidad de Repsol Per( ha sido elaborado de acuerdo con los estdndares internacionales
de méxima exigencia del “Global Reporting Initiative”, GRI-G4, que incluyen indicadores para la industria del
sector Oil & Gas, o que le ha valido la certificacién GRI “Materiality Disclosure”. El informe ha sido auditado
externamente por la firma Deloitte.

Relaciones con la comunidad

Refineria La Pampilla busca ser un agente dindmico en el ambito social de Ventanilla, entorno en el que se
ubican sus instalaciones industriales. El trabajo realizado con la comunidad estd orientado por el Modelo de
Sostenibilidad y por su Politica de Derechos Humanos y Relacion con la Comunidad, que buscan contribuir con
el desarrollo del distrito mediante el trabajo en diversas lineas de accién, tales como educacion, salud, culturs,
medio ambiente y desarrollo comunitario.

En el 8mbito educativo, durante el afo 2018, se llevd a cabo el Programa “Acepta” dirigido a la prevencién en
el uso de alcohol y drogas. Este estuvo orientado tanto a adolescentes como profesores y padres de familia,
logrando llegar a cerca de 34,000 beneficiarios. Ademas, se entregaron cerca de 9,000 paquetes escolares a mas
de 30 colegios de los sectores mas necesitados del distrito.

En el afo 2018, Repsol PerU continué contribuyendo al desarrollo del programa de insercidn social por la
danza “Angeles D1”, 3 cargo de la reconocida cultora nacional de ballet, Vania Masias. Se trata de un proyecto
de recuperacion social que brinda a los jévenes de la calle 13 oportunidad de convertir su aficién al baile y la
acrobacia en una actividad rentable ejemplar, que les permite el sustento de sus familias. Los jévenes reciben
asesaramiento psicolégico, académico v fisioterapéutico, lo que garantiza una preparacién integral dptima,
facilitando su insercién social y (8 transmision de mensajes positivos y de valores a 18 Comunidad.

En el marco de becas técnicas del convenio con el Instituto Tecnolégico Superior (Tecsup), hasta la fecha se
ha beneficiado a8 mas de 30 de egresados y alumnaos, los cuales han recibido becas de estudio al 90% para
cursar carreras técnicas de 3 anos en esta reconocida institucion. A lo largo de 2018, los 3 alumnaos con mejores
resultados en el concurso de seleccion realizado en las instalaciones de Refineria La Pampilla, ingresaron
becados de entre aproximadamente un centenar de postulantes provenientes de colegios de Ventanilla.

En el 3mbito del cuidado y promocion de la salud, cabe destacar las actividades llevadas a cabo en el marco de
la alianza estratégica de la Fundacion Repsol y Repsol Per( con el Programa Mundial de Alimentos de Naciones
Unidas (PMA] para continuar combatiendo 3 anemia en nifios menores de 5 afos del distrito de Ventanilla
durante el periodo 2016-2020, tras el éxito alcanzado con el programa desarrollado en (3 primera etapa (2011-
2015] en la que se redujo la incidencia de la anemia en 23 puntos porcentuales. La alianza contempla beneficiar
a3 10,400 personas en el periodo 2016-2020, enfocdndose en los ejes: nifios menores de 5 afnos, adolescentes y
mujeres emprendedoras. Asimismo, se realizd la Campafa de Despistaje de Cancer de Mama y Cuello Uterino en
coordinacién con la Liga Peruana de Lucha contra el Cancer. Gracias a esta iniciativa, mas de 3,000 mujeres del
distrito fueron atendidas.

Entre los programas de promocién del cuidado del medio ambiente, destact el Programa de Sensibilizacién
Ambiental Per( “Te quiero verde”, que se llevd a cabo en mas de 20 centros educativos de Ventanilla y tuvo
cerca de 4,000 beneficiarios entre alumnos y profesores. También, se continud con las campanas de limpieza de
los Humedales de Ventanilla, que contaron con a participacion de voluntarios de (8 zona, que adicionalmente
recibieron charlas educativas sobre proteccion ambiental.
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Al cierre del afio, como se viene realizando desde hace casi cuatro lustros, se efectud (3 actividad “Navidad en
Ventanilla”, en 13 que se beneficiaron cerca de un millar de nifos de los sectores mas necesitados. Ademas,
participaron cerca de medio centenar de trabajadores de as diferentes areas como parte activa del voluntariado
corporativo Manos Amigas.

Por Ultimo, se destaca el programa de sensibilizacion e inclusién social de personas con capacidades diferentes,
“Superando Barreras”, lanzado por Repsol Per( en consonancia con (as politicas corporativas y programas de
responsabilidad social en marcha. La actividad se ha llevado a cabo durante 2018 en diversaos lugares concurridos
de la ciudad de Lima, como Pura Calle, asi como en colegios y universidades de Lima y Callao, con el fin de
sensibilizar a la poblacién sobre la persona con discapacidad.

5.9. INNOVACION

Repsol apuesta por un modelo de innovacitn basado en la colaboracion con socios tecnoldgicos para el desarrollo
de proyectos y (3 inversion en startups que ayude a crear nuevas tecnologias y modelos de negocio.

Para cumplir con los objetivos de forma sostenible, la compania ha colocado a a innovacién y la tecnologia
en el centro de su estrategia. En ese sentido, Repsol Comercial obtuvo un beneficio tributario por su inversion
en el proyecto “Modernizacién de Tecnologias de la Informacion de Estaciones de Servicio de Repsol en Per(”,
calificado como Proyecto de Innovacién Tecnolégica por el Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Tecnoldgica (CONCYTEC), de acuerdo con la Ley N° 30309 que promueve la investigacion cientifica, desarrollo
tecnolégico e innovacién. Repsol Comercial es, hasta ahora, la Unica sociedad del sector energético en Per(, en
modalidad indirecta, que accede al mismo.
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Por otro lado, el proyecto ha resultado reconacido con el primer puesto en la categoria Empresa Innovadora del
Premio 2018 a la Innovacitn Tecnolégica en el Sector Mineroenergético convocado por 1@ Sociedad Nacional de
Mineria, Petréleo y Energia (SNMPE). Este premio reconoce los esfuerzos emprendidos por las empresas asociadas
en el desarrollo de productos y servicios innovadores, como precursores esenciales de la competitividad, el
crecimiento econdmico y el desarrollo empresarial.

Sumando esfuerzos hacia el emprendimiento y 8 productividad empresarial en el sector, en 2018 se ha culminado
el proyecto “Desarrollo de asfaltos de mayor durabilidad en especificacion CAl4 y CA24 destinado al mercado
internacional” de Refineria La Pampilla. La iniciativa resulté ganadora del concurso del Programa Nacional de
Innovacién para la Competitividad y Productividad - Innévate Per( - del Ministerio de la Produccién.

Para Refineria La Pampilla, |3 colaboracion es una pieza clave para el futuro sobretodo en dmbitos como 3
investigacion y el desarrollo tecnolégico. A través de nuestra apuesta por el talento y la innovacién, en 2018 se
firmd un convenio con [a Universidad de Ingenieria y Tecnologia (UTEC) para el desarrollo de a “Catedra Repsol
de Energia y Sostenibilidad”, cuyo objetivo fue promover (8 creacion y difusion de conocimiento y capacidades
saobre energia y sostenibilidad en el Perd.

Otrohecho destacable es la puesta en marcha de nuevo Data Center de Repsol, que cuenta con sistemas de Gltima
generacién que permiten una alta disponibilidad en el servicio, para garantizar (8 operatividad de las unidades
industriales y comerciales de Repsol en Per(. EL proyecto obtuvo un importante reconocimiento otorgado por
el Data Center Dynamics, institucion de reconaocido prestigio en centros de computo a nivel internacional, en
la categoria mejor Data Center Empresarial de Latinoameérica, en su 72 edicion, donde participaron mas de 118
proyectaos de la region.
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Responsables de la elaboracion y revision de la informacion financiera

La Gerencia Econémico-Financiera es responsable de la elaboracién y revisién de la informacién financiera. La
empresa encargada de realizar la auditoria externa por el ejercicio 2018 y 2017 fue Gaveglio Aparicio y Asociados
S. Civil de R.L. representante de PricewaterhouseCoopers International Limited y Gris y Asociados S. Civil de R.L.
representante de Deloitte Touche Tohmatsu, respectivamente. Los dictamenes del auditor independiente por el
gjercicio 2018 y 2017 no tuvieron ninguna opinion con salvedad acerca de los estados financieros de Refinerfa La
Pampilla.

Se adjunta, a continuacién, un extracto de los estados financieros individuales y consolidados de Refineria
La Pampilla por el afio terminado al 31 de diciembre de 2018. Dichos estados fueron auditados por Gaveglio
Aparicio y Asociados S. Civil de R. L., representante de Pricewaterhouse International Limited con una opinién sin
salvedades. Los estados financieros individuales y consolidados completos se encuentran a disposicion de los
accionistas en el soporte electronico adjunto.
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los senores Accionistas y Directores de
Refineria La Pampilla S.A.A.

8 de febrero de 2019

Hemos auditado los estados financieros separados adjuntos de Refineria La Pampilla S.A.A., que comprenden
el estado separado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2018, y los estados separados de resultados
integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afo terminado en esa fecha, y el resumen
de politicas contables significativas y otras notas explicativas adjuntas de a1 a la 37.

Respaonsabilidad de la Gerencia sobre los estados financieros separados

La Gerencia es responsable de la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros separados
de acuerdo con Normas Internacionales de Informacidn Financiera emitidas por el International Accounting
Standards Board, y del control interno que la Gerencia concluye que es necesario para permitir l3 preparacion de
estados financieros separados que estén libres de errores materiales, ya sea por fraude o error.

Respaonsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre estos estados financieros separados sobre 3
base de nuestra auditaria. Nuestra auditoria fue realizada de acuerdo con Narmas Internacionales de Auditoria
aprobadas para su aplicacion en Perl por la Junta de Decanos de Colegios de Contadores PUblicos del Per(.
Tales normas requieren que cumplamaos con requerimientos éticos y planifiguemos y realicemos 3 auditoria
para abtener sequridad razonable de que los estados financieros separados estén libres de errores materiales.

Una auditoria comprende la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los importes
y @ informacién revelada en los estados financieros separados. Los procedimientos que se seleccionan
dependen del juicio del auditar, los que incluyen |8 evaluacion del riesgo de que los estados financieros separados
contengan errares materiales, ya sea por fraude o error. Al efectuar esas evaluaciones del riesgo, el auditor
considera el control interno de (8 entidad relevante para (a3 preparacién y presentacion razonable de los estados
financieros separados con el propésito de definir procedimientos de auditoria apropiados a las circunstancias,
pero no con el propésito de expresar opinidn sobre 3 efectividad del control interno de la entidad. Una auditoria
también comprende (3 evaluacion de si las politicas contables aplicadas son apropiadas vy si las estimaciones
contables de la Gerencia son razonables, asi como 3 evaluacién de 3 presentacion general de los estados
financieros separados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada en ofrecer fundamento
para nuestra opinién de auditoria.

Opinion

En nuestra opinidn, los estados financieros separados antes indicados, preparados para los fines expuestos en
el parrafo siguiente, presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacién financiera de
Refineria La Pampilla S.A.A. al 31 de diciembre de 2018, su desempefio financiero y sus flujos de efectivo por el
afno terminado en esa fecha, de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera emitidas por el
International Accounting Standards Board.
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Enfasis sobre informacion consolidada

Los estados financieros separados de Refineria La Pampilla S.A.A. han sido preparados en cumplimiento de
los requerimientos legales vigentes en Per( para (3 presentacién de informacién financiera. Estos estados
financieros separados reflejan el valor de la inversién en su subsidiaria medidas por el método de costo y no
sobre una base consolidada, por lo que se deben leer junto con los estados financieros consolidados de Refineria
La Pampilla S.A.A. y subsidiarias, que se presentan por separado, sobre los que en nuestra dictamen de la fecha
emitimos una opinidn sin salvedades.

Otro asunto
El estado separado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2017 y los estados separados de resultados
integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afo terminado en esa fechs, fueron

auditados por otros auditores independientes quienes, en su dictamen de fecha 8 de febrero de 2018, emitieron
una opinidn sin salvedades.

Jrragindpeuccss y faoenies

Refrendado por

----- (socio)
lo Saravia Magne

Contador PUblico Colegiado Certificado
Matricula No. 01-24367
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REFINERIA LA PAMPILLA S.AA.

ESTADOS SEPARADOS DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVOS
Al 31 de diciembre de
Nota 2018 2017
UsD0O00  usboaoo

Activos corrientes

Efectivo y equivalente al efectivo 5 32,098 18,541
Cuentas por cobrar comerciales, neto 7 287,163 293,059
Cuentas por cobrar diversas a entidades relacionadas 6 2?2 -
Otras cuentas por cobrar, neto 8 106,049 87,097
Inventarios, neto 9 364,892 386,101
Activo por impuesto a las ganancias 29 (f) 22,419 10,472
Otros activos no financieros 11 2,741 1,388
Total activos corrientes 815,384 796,658
Activos no corrientes

Inversiones en subsidiarias 12 80,611 80,611
Cuentas por cobrar diversas, neto 8 5,626 5,724
Propiedades, planta y equipo, neto 13 1,143,917 1,029,933
Activos intangibles, neto 14 4,940 4,007
Otros activas no financieras 11 4,198 8,658
Total activos no corrientes 1,239,292 1,128,933
Total activas 2,054,676 1,925,591

Los estados financieras fueran auditados por Gaveglio Aparicio y Asociados S. Civil de R. L., representante de Pricewaterhouse International
Limited con una opinién sin salvedades. Dichos informes se encuentran a disposicién de los accionistas en formato electrénico.
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PASIVOS Y PATRIMONIO

Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros

Cuentas por pagar comerciales

Otras cuentas por pagar

Pasivas por beneficios a los empleados
Total pasivos corrientes

Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros

Pasivo por impuesto a las ganancias diferido
Otras cuentas por pagar

Pasivos por beneficios a los empleados
Total pasivos no corrientes

Total pasivos

Patrimonio

Capital social

Reserva legal

Resultados acumulados
Total patrimonio

Total pasivos y patrimonio

Al 31 de diciembre de

Nota 2018 2017

USDO00 USD0oo

18 322,468 329,149
15 295,863 308,904
16 71,873 58,387
17 8,444 13,226
698,648 709,666

18 750,457 533,369
30 47,128 65,077
16 1,267 2,160
17 476 381
799,328 600,987

1,497,976 1,310,653

19 533,002 533,002
20 9,060 963
21 14,638 80,973
556,700 614,938

2,054,676 1,925,591
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REFINERIA LA PAMPILLA S.AA.

ESTADOS SEPARADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

Por el ano terminado
el 31 de diciembre de

Nota 2018 2017
usbooo usDooo

Ingresos de actividades ordinarias:

\Ventas netas de bienes 3,988,656 3,580,421
Prestacion de servicios y otras 31,936 30,208
Total ingresos de operacién 22 4,020,592 3,610,629
Costo de ventas 23 (3,922,450) (3,355,707)
Ganancia bruta 98,142 254,922
Gastos de ventas 24 (97,098) (94,803)
Gastos de administracion 25 (32,425) (31,456)
Otros ingresos 27 1,483 335
Otros gastos 27 (2,554] (1,858)
(Pérdida) ganancia antes de ingresos (gastos) financieros,

diferencia de cambio e impuesto a las ganancias (32,452) 127,140
Ingresos financieros 3421 14,305
Gastos financieros 28 (42,910) (31,995]
Diferencia de cambio, neta 4 (3,481) (2,467)
(Pérdida) ganancia antes de impuesto a las ganancias (75,422) 106,983
Ingreso (gasto) por impuesto a las ganancias 29 17,833 (26,010)
(Pérdida) ganancia neta del afo (57,589) 80,973
Otros resultados integrales - -
Total resultados integrales del afo (57,589) 80,973

Los estados financieras fueran auditados por Gaveglio Aparicio y Asociados S. Civil de R. L., representante de Pricewaterhouse International
Limited con una opinién sin salvedades. Dichos informes se encuentran a disposicién de los accionistas en formato electrénico.
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REFINERIA LA PAMPILLA S.AA.

ESTADOS SEPARADOS DE CAMBIGS EN EL PATRIMONIO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 VY DE 2017

Saldos al 1 de enero de 2017
Compensacion de pérdida de colocacion
Reduccion de capital

Resultado integral del afo:

Ganancia neta del afno

Saldos al 31 de diciembre de 2017

Efecto de la adopcitn de NIIF 9
Transferencia a la reserva legal
Resultado integral del afo:
Pérdida neta del afio

Saldos al 31 de diciembre de 2018

Capital Capital Reserva Resultados Total
social adicional legal acumulados patrimonio
usDooo usDooo usbooo usbooo usDooo
(Nota19) ([Notal19) (Nota 20) (Nota 21)
827,167  (409,287) 41,347 74,738 533,965
- 115122  (40,384) (74,738) -
(294,165) 294,165 - - -
- - - 80,973 80,973
533,002 - 963 80,973 614,938
- - - (649) (649)
- - 8,097 (8,097) -
- - - (57589)  (57,589)
533,002 - 9,060 14,638 556,700

Los estados financieras fueron auditados por Gaveglio Aparicio y Asociados S. Civilde R. L., representante de Pricewaterhouse International
Limited con una opinién sin salvedades. Dichos informes se encuentran a disposicién de los accionistas en formato electronico.

103



REFINERIA LA PAMPILLA S.AA.

ESTADOS SEPARADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por el ano terminado

Notas el 31 de diciembre de
2018 2017
usbooo usbooo
ACTIVIDADES DE OPERACION:
Cobranza correspondiente a:
Venta de bienes y prestacion de servicios 4,008,776 3,457,672
Dividendos recibidos [no incluidos en las
actividades de inversion) 3,093 11,866
Pagos correspondientes a:
Proveedores de bienes y servicios (3,984,417) (3,418,163)
Pagos 3, y por cuenta de, los empleados (51,779) (43,836]
Intereses pagados [no incluidos en 3 actividad de
inversidn ni financiamiento) (42,910) (31,995]
Impuestos a as ganancias (pagados)
reembolsados, neto (12,634] 2,161
Otros pagos en efectivo relativos a las actividades
operacionales (232) (14,246)
Efectivo y equivalente al efectivo neto usado en las
actividades de operacion (80,103) (36,541)
ACTIVIDADES DE INVERSION:
Cobranza correspondiente a:
Venta de propiedades, planta y equipo - 10
Pagos correspondientes a:
Compra de propiedades, planta y equipo 12y 31 (115,241) (202,427)
Compra de activos intangibles 13y 31 (2,404) (1,487]
Efectivo y equivalente al efectivo neto usado en las
actividades de inversion (117,645) (203,904)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTQ:
Cobranza correspondiente a:
Obtencién de obligaciones financieras 3,793,861 1,990,855
Dividendos no cobrados de afos anteriores 47 -
Pagos correspondientes a:
Amortizacién o pago de obligaciones financieras (3,582,477) (1,783,108)
Efectivo y equivalente al efectiva neto provisto de las
actividades de financiamiento 211,431 207,747
Aumento neto [disminucién neta) de efectivo y equivalente al efectivo 13,683 (32,698)
Efecto de variacion de tipo de cambio en el efectivo (126) 226
Efectivo y equivalente al efectivo al inicio del afo 18,541 51,013
Efectivo y equivalente al efectivo al final del afo 32,098 18,541

Los estados financieros fueran auditados por Gaveglio Aparicio y Asociados S. Civil de R. L., representante de Pricewaterhouse International
Limited con una opinién sin salvedades. Dichos informes se encuentran a disposicién de los accionistas en formato electrénico.
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los senores Accionistas y Directores de
Refineria La Pampilla S.A.A.

8 de febrero de 2019

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Refineria La Pampilla S.A.A. y Subsidiarias, que
comprenden el estado consolidado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2018, y los estados consolidados
de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afo terminado en esa fecha, y
el resumen de politicas contables significativas y otras notas explicativas adjuntas de a1 a la 40.

Responsabilidad de la Gerencia sobre los estados financieras consolidados

La Gerencia es responsable de la preparacion y presentacion razanable de estos estados financieros consolidados
de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el International Accounting
Standards Board, y del control interno que la Gerencia concluye que es necesario para permitir 3 preparacion de
estados financieros consolidados que estén libres de errores materiales, ya sea por fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre estos estados financieros consolidados sobre la
base de nuestra auditaria. Nuestra auditoria fue realizada de acuerdo con Narmas Internacionales de Auditoria
aprobadas para su aplicacion en Perl por la Junta de Decanos de Colegios de Contadores PUblicos del Perl. Tales
normas requieren que cumplamaos con requerimientas éticos y planifiguemos y realicemos la auditoria para
obtener seguridad razonable de que los estados financieros consolidados estén libres de errores materiales.

Una auditoria comprende 13 aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los importes
y 8 informacién revelada en los estados financieros consolidados. Los procedimientos que se seleccionan
dependen del juicio del auditor, los que incluyen la evaluacion del riesgo de que los estados financieros
consolidados contengan errores materiales, ya sea por fraude o error. Al efectuar esas evaluaciones del riesgo,
el auditor considera el control interno de la entidad relevante para la preparacién y presentacion razonable de
los estados financieros consolidados con el propésito de definir procedimientos de auditoria apropiados a las
circunstancias, pero no con el propodsito de expresar opinidn sobre la efectividad del control interno de la entidad.
Una auditoria también comprende a3 evaluacion de si las politicas contables aplicadas son apropiadas v si las
estimaciones contables de (3 Gerencia son razonables, asi como (a evaluacion de la presentacion general de los
estados financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada en ofrecer fundamento
para nuestra opinién de auditoria.
Opinion

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados antes indicados, presentan razonablemente, en todos
sus aspectos significativos, (3 situacion financiera de Refineria La Pampilla S.A.A. y Subsidiarias al 31 de diciembre
de 2018, su desempeno financiero y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el International Accounting Standards Board.
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Otro asunto

El estado consolidado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2017 y los estados consolidados de resultados
integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, fueron
auditados por otros auditores independientes quienes, en su dictamen de fecha 8 de febrero de 2018, emitieron
una opinidn sin salvedades.

e L

Refrendado por

i/

----- (socio)
lo Saravia Magne

Contador PUblico Colegiado Certificado
Matricula No. 01-24367
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REFINERIA LA PAMPILLA S.A.A.Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DBE SITUACION FINANCIERA

ACTIVOS

Al 31 de diciembre de
Nota 2018 2017
usbooo usbooo

Activos corrientes

Efectivo y equivalente al efectivo 5 41,164 23,321
Cuentas por cobrar comerciales, neto 6 266,051 289,949
Cuentas por cobrar diversas a entidades relacionadas 7 22

Otras cuentas por cobrar, neto 8 114,975 90,474
Inventarios, neto 9 378,181 407,102
Activo por impuesto a las ganancias 10 32,457 18,389
Otros activos no financieras 11 4,975 3,890
Total activos corrientes 837,825 833,125
Activos no corrientes

Otros activos financieros 23 23
Cuentas por cobrar diversas, neto 8 7,160 6,179
Propiedades, planta y equipo, neto 12 1,242,748 1,114,966
Activos intangibles, neto 13 153,698 87,338
Activo por impuesto a las ganancias diferido 30 896 2,236
Plusvalia 14 4,827 4,760
Otros activas no financieras 11 5,043 9,382
Total activas no corrientes 1,414,495 1,224,884
Total activos 2,252,320 2,058,008

Los estados financieras fueran auditados por Gaveglio Aparicio y Asociados S. Civil de R. L., representante de Pricewaterhouse International
Limited con una opinién sin salvedades. Dichos informes se encuentran a disposicién de los accionistas en formato electrénico.
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PASIVOS Y PATRIMONIO

Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros

Cuentas por pagar comerciales

Otras cuentas por pagar

Pasivos por beneficios a los empleados
Total pasivos corrientes

Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros

Pasivo por impuesto a las ganancias diferido
Otras cuentas por pagar

Pasivos por beneficios a los empleados
Total pasivos no corrientes

Total pasivos

Patrimonio

Capital social

Reserva legal

Resultados acumulados
Total patrimonio

Total pasivos y patrimonio

Al 31 de diciembre de

Nota 2018 2017

UsD0ooo UsSDOoo
18 323162 329,470
15 329,318 332,105
16 91,258 71,496
17 11,700 16,686
755,438 749,757
18 750,457 533,369
30 50,180 66,230
16 116,529 69,035
17 558 435
917,724 669,069
1,673,162 1,418,826
19 533,002 533,002
20 19,781 10,608
21 26,375 95,573
579,158 639,183
2,252,320 2,058,009

Los estados financieras fueron auditados por Gaveglio Aparicio y Asociados S. Civil de R. L., representante de Pricewaterhouse International

Limited con una opinién sin salvedades. Dichos informes se encuentran a disposicién de los accionistas en formato electrénico.
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REFINERIA LA PAMPILLA S.A.A.Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

Por el ano terminado
el 31 de diciembre de

Nota 2018 2017

usbooo usbooo
Ingresos de actividades ordinarias:
Ventas netas de bienes 4,131,799 3,695,966
Prestacion de servicios y otras 86,097 75,957
Total ingresos de operacién 22 4,217,896 3,771,923
Costo de ventas 23 (4,019,786) (3,429,654]
Ganancia bruta 198,110 342,269
Gastos de ventas 24 (177,478) (154,601)
Gastos de administracion 25 (39,651) (38,604)
Otros ingresos 27 3,493 344
Otros gastos 27 (4,534) (2,546)
(Pérdida) ganancia antes de ingresos (gastos) financieros,
diferencia de cambio e impuesto a las ganancias (20,060) 146,862
Ingresos financieros 502 2,812
Gastos financieros 28 (49,754) (36,930]
Diferencia de cambio, neta 4 (2,851] (3,474)
(Pérdida) ganancia antes de impuesto a las ganancias (72,163) 109,270
Ingreso (gasto) por impuesto a las ganancias 29 14,620 (29,116)
(Pérdida) ganancia neta del ano (57,543) 80,154
Otros resultados integrales - -
Total resultados integrales del afio (57,543) 80,154
Promedio ponderado del niUmero de acciones
comunes y en circulacion (en unidades) 3,534,890,001 3,534,890,001
(Pérdida) ganancia basica y diluida por accién comin en délares
estadounidenses 32 (0.016] 0.023

Los estados financieras fueran auditados por Gaveglio Aparicio y Asociados S. Civil de R. L., representante de Pricewaterhouse International
Limited con una opinién sin salvedades. Dichos informes se encuentran a disposicién de los accionistas en formato electrénico.
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REFINERIA LA PAMPILLA S.A.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y DE 2017

Capital Capital Reserva Resultados Total
social adicional legal acumulados patrimonio
usbooo usbooo usbooo usbooo usDOooOo
(Nota19) (Notal19) [Nota 20) (Nota 21)
Saldos al 1 de enero de 2017 827,167 (409,287) 50,407 80,742 559,029
Compensacion de pérdida de colocacion - 115,122  (40,384) (74,738) -
Reduccion de capital (294,165) 294,165 - - -
Transferencia a (3 reserva legal - - 585 (585) -
Resultado integral del ano:
Ganancia neta del afo - - - 80,154 80,154
Saldos al 31 de diciembre de 2017 533,002 - 10,608 85,573 639,183
Efecto de la adopcién de NIIF 9 - - - (2,482) (2,482)
Transferencia a (3 reserva legal - - 9,173 (9,173) -
Resultado integral del ano:
Pérdida neta del afio - - - (57,543) (57,543]
Saldos al 31 de diciembre de 2018 533,002 - 19,781 26,375 579,158

Los estados financieras fueron auditados por Gaveglio Aparicio y Asociados S. Civil de R. L., representante de Pricewaterhouse International
Limited con una opinién sin salvedades. Dichos informes se encuentran a disposicién de los accionistas en formato electrénico.
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REFINERIA LA PAMPILLA S.A.A.Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por el ano terminado
Nota el 31 de diciembre de

2018

usbooo
ACTIVIDADES DE OPERACION:
Cobranza correspondiente a:
Venta de bienes y prestacion de servicios 4,234,908
Pagos correspondientes a:
Proveedores de bienes y servicios (4,113,491)
Pagos 3, y por cuenta de, los empleados (82,100]
Intereses pagados (no incluidos en 3 actividad de inversién
ni financiamientao]) (43,665)
Impuestos a las ganancias (pagados) reembolsados, neto (15,191)
Otros pagos en efectivo relativos a las actividades operacionales (4,017)
Efectivo y equivalente al efectivo neto (usado en) provisto por [3s o
actividades de operacién (23,556)
ACTIVIDADES DE INVERSION:
Cobranza correspondiente a:
Venta de propiedades, planta y equipo 12 38
Pagos correspondientes a:
Compra de propiedades, planta y equipo 12y 33 [135,266)
Compra de activos intangibles 13y 33 (22,981)
Compra de inversion de subsidiaria 14 (1,285)
Efectivo y equivalente al efectivo neto usado en las -
actividades de inversion (159,494)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Cobranza correspondiente a:
Obtencion de obligaciones financieras 3,814,387
Dividendos no cobrados de anos anteriores 47
Pagos carrespondientes a:
Amortizacién o pago de obligaciones financieras (3,613,200)
Efectivo y equivalente al efectivo neto provisto por las actividades S
de financiamiento 201,234
Aumento neto (disminucion neta) de efectivo y equivalente al efectivo 18,184
Efecto de variacion de tipo de cambio en el efectivo (1,054]
Efectivo y equivalente al efectivo proveniente de la adquisicion de
la subsidiaria 713
Efectivo y equivalente al efectivo al inicio del ano 23,321
Efectivo y equivalente al efectivo al final del afio 5 41,164

2017
usDoaoo

3,660,729

(3,533,659)
(69,462)

(31,695)
(5,298)
(14,723)

5,892

10

(213,887)
(17,910)

(231,787)

1,977,378

(1,783,108)
194,270
(31,625)

372

54,574
23,321

Los estados financieros fueron auditados por Gaveglio Aparicio y Asociados S. Civilde R. L., representante de Pricewaterhouse International
Limited con una opinién sin salvedades. Dichos informes se encuentran a disposicién de los accionistas en formato electrénico.
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Resumen de Estados Financieros
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En el soporte digital se encuentran los Estados Financieros Individuales y Consolidadas, a8 Encuesta de Buen Gabierno
Corporativo y el Reporte de Sostenibilidad Corporativa.



Para mayor informacion dirigirse a:

REPSOL PERU

Victor Andrés Belaunde 147, Via Principal 110
Lima 27, Per(

Teléfonos: (005 11) 215-6225

Paginas web: www.repsol.com
www.refinerialapampilla.com

Comunicacion y Relaciones Externas
rreeperu@repsol.com

Relaciones con Inversores
Teléfonos: (005 11) 215- 6225 anexo 69618
inversoresrelapasa@repsol.com

Impreso en Cyclus Offset, papel fabricado con 100% fibras recicladas certificadas, provenientes de bosques correctamente
gestionados, libres de cloro y blanqueadores 6pticos, certificadas por NAPM [National Association of Paper Merchants).
Su fabricacion es totalmente ecolégica usando a8 mas avanzada tecnologia para lograr un papel con la mejor calidad
y apariencia manteniendo los mas altos estdndares de cuidado medioambiental. Los beneficios por el uso de papel
100% fibra reciclada se refleja en un menor impacto al ecosistema. Al usar Cyclus Offset en vez de hacerlo con papel
no reciclado, se redujo el impacto medioambiental en: 427 kg de residuos, 102 kg de C02, 1.023 km de viaje en un coche
europeo estandar, 10.334 litros de agua, 1.316 kWh de energia, 634 kg de madera. Fuente: El calcula de la huella de Carbono,
es realizado por la Compafiia Labelia Conseil, en base a la metodologia Bilan Carbone®. Los cdlculos estdn basados en la
comparativa entre el papel elegido producido a partir de fibras recicladas y el papel fibra virgen, y por otra parte en los
datos europeos BREF disponibles (papel a partir de fibra virgen). Los resultados se obtienen segin datos actualizados y
estdn sujetos a modificaciones.

IS0 9001 Quality management
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ISO 1400 Environmental management
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ISO 9706 Age resistant standard suitable for archive. wE“EﬂcljlibcEl



r 4

-
REPSOL



